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مدنيات للمساواة

تنويه:

أُُنجزت هذه الدراسة بدعم مالي وتقني من منظمة أوكسفام. وتعكس الآراء والاستنتاجات الواردة 

فيها وجهة نظر المؤلفين حصراًً، ولا تعبّّر بالضرورة عن الموقف الرسمي لمنظمة أوكسفام.
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الملخّّص

ّـع إقصــاء النســاء عــن المشــهد السياســي فــي لبنــان منــذ  اســتنادًًا إلــى إصــدار »حتــى مــش بالصــورة « )2025(، الــذي تتب�

ّـه هــذه الدراســة اللاحقــة إلــى شاشــات التلفزيــون والمنصّّــات العامــة فــي الــبلاد. فهــي تبحــث فــي  اتفــاق الطائــف، تتوج�

كيفيــة تمثيــل النســاء، أو اســتمرار غيابهــن، فــي أبــرز الاســتحقاقات السياســية والبرامــج الحواريــة والفعاليــات الوطنيــة التــي 

تُُشــكّّل الخطــاب السياســي.

مــن خلال رصــدٍٍ إعلامــي وإجــراء مقــابلات مــع مصــادر رئيســية مــن منتجيــن ومحرريــن وصحافييــن، تقيــس الدراســة حضــور 

النســاء كضيفــات وخبيــرات وقائــدات، وتستكشــف العوائــق البنيويــة والتحريريــة التــي تحــدّّ مــن مشــاركتهن.

وتهــدف الدراســة إلــى إنتــاج معطيــات قائمــة علــى الأدلــة تُُســهم فــي توجيــه السياســات والممارســات الإعلاميــة نحــو 

ًـا بيــن النســاء والرجــال فــي الحيــاة العامــة فــي لبنــان. تمثيــل أكثــر توازن�

١



المقدمة

تناول الإصدار الأول من »ليس حتى في الصورة« الإقصاء المستمر للنساء من الساحات السياسية الرسمية في لبنان. ومن 

خلال تحليل صور مفاوضات السلام، والحوارات الوطنية، والمراسم الرسمية على مدى أكثر من ثلاثة عقود، سلّّط الضوء على 

غياب بصري ورمزي عكس تهميش النساء عن عمليات صنع القرار.

مركزية  ساحات  اليوم  أصبحت  التي  الإعلامية  الفضاءات  إلى  التركيز  نقل  خلال  من  العمل  ذلك  على  الإصدار  هذا  ينطلق 

المرئية والمسموعة في  الرقمية ووسائل الإعلام  المنصات  تزايد دور  لبنان. فمع  الأجندة في  السياسي وصناعة  للنقاش 

تشكيل الخطاب العام، لا يزال حضور النساء فيها محدودًًا. إذ تستضيف البرامج الحوارية التلفزيونية ضيوفًًا من الرجال في 

الغالب، وعندما تُُستضاف النساء، يُُطلب منهن غالبًًا التعليق على قضايا اجتماعية بدالًا من تناول ملفات القرار السياسي أو 

الاقتصادي. وبالمثل، نادرًًا ما تتضمن المؤتمرات الوطنية والفعاليات العامة التي تؤثر في المسار السياسي للبنان متحدثات 

رئيسيات أو أصواتًًا نسائية في مواقع التأثير.

للأحداث  الفوتوغرافي  الأرشيف  بتحليل  الاكتفاء  فبدالًا من  الأصلي.  البحثي  التفويض  نطاق  الدراسة  توسّّع هذه  وعليه، 

السياسية، تتناول في الزمن الراهن كيفية إنتاج الحضور السياسي وإعادة إنتاجه ضمن المشهد الإعلامي اللبناني.

لا تزال القنوات التلفزيونية تؤدي دورًًا محوريًًا في تشكيل التصورات العامة حول مشاركة النساء في الحياة السياسية، وهو 

ما يكتسب أهمية خاصة في السياق اللبناني، حيث يظل الإعلام المرئي ساحة رئيسية لتحديد من يُُعترف به كفاعل سياسي 

التلفزيوني يحتفظ  الذاتي، فإن الظهور  التواصل الاجتماعي وسّّعت مساحات الظهور والتعبير  مشروع. ورغم أن وسائل 

بسلطة رمزية وانتشار واسع، لا سيما لدى صناع القرار والفئات الأكبر سنًًا. فالحضور في البرامج الحوارية في أوقات الذروة 

يمنح شكالًا من أشكال الشرعية المؤسسية التي لم تتمكن المنصات الرقمية بعد من مضاهاة تأثيرها بالكامل.

استنادًًا إلى تحليل نوعي وكمي لبرامج حوارية وطنية مختارة، هي »صار الوقت«، و»20-30«، و»هلق شو«، ترصد الدراسة 

أنماطًًا تعكس الديناميات الأوسع قيد البحث. وهي تطرح أسئلة جوهرية: من يُُدعى للكلام؟ من يؤطر النقاش السياسي؟ 

ومن يُُستبعد بصورة منهجية؟ ومن خلال مقارنة التمثيل الإعلامي بالمشاركة في التجمعات الوطنية الكبرى، توثق الدراسة 

ليس فقط الفجوات العددية، بل أيضًًا الآليات النوعية التي يُُطبع من خلالها الإقصاء ويُُعاد إنتاجه.

استمرارًًا لنهج التقرير الأول، يضع »حتّّى مش بالصورة  2« مفهوم الظهور في صلب معادلة السلطة. فالصور ووقت البث 

معًًا يحددان شرعية الفاعل السياسي؛ وعندما تُُقصى النساء منهما، تُُقصى وجهات نظرهن من الذاكرة العامة ومن دوائر 

اتخاذ القرار الوطني. وبالاستناد إلى البيانات والمقابلات والتحليل الإعلامي المقارن الواردة في هذه الدراسة، ينتقل التقرير 

من توثيق الإقصاء إلى تحديد الآليات التي تُُبقيه قائمًًا، ونقاط الدخول الممكنة لتحدّّيه.
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 )1( تحقيقها نسب مشاهدة مرتفعة بشكل منتظم خلال أوقات الذروة، بما يضمن وصوالًا واسعًًا إلى الجمهور؛

 )2( بثّّها عبر قنوات وطنية كبرى ذات توجهات تحريرية متمايزة، بما يتيح تمثيالًا عابرًًا للقنوات؛

 )3( دورهــا المعتــرف بــه كمنصّّــات مركزيــة للنقــاش السياســي، حيــث يظهــر فيهــا بانتظــام مســؤولون منتبخــون، وممثلــو 

أحــزاب، وشــخصيات مؤثــرة فــي صنــع السياســات.

وتجعــل هــذه العوامــل مجتمعــةًً مــن هــذه البرامــج ســاحاتٍٍ محوريــة لتحليــل أنمــاط الظهــور السياســي والتمثيــل فــي الفضاء 

العــام اللبناني.

ّـرات مــن  وقــد جــرى ترميــز كل حلقــة بشــكل منهجــي باســتخدام اســتمارة رصــد مُُنظّّمــة طوّّرتهــا »مدنيــات«، تتضمــن متغي�

: بينها

• جنس/نوع المضيف؛	

• عدد الضيوف بحسب الجنس؛	

• الصفة المهنية )سياسي/ة، خبير/ة، صحافي/ة، ناشط/ة، إلخ(؛	

• توزيع وقت المداخلة؛	

• المحور الموضوعي للنقاش؛	

• التمثيل البصري، بما في ذلك حضور النساء في المواد الترويجية أو في ترتيب الجلسات داخل الاستوديو.	

ويهــدف هــذا المكــوّّن إلــى رصــد الاتجاهــات المتعلقــة بمشــاركة النســاء كضيفــات وخبيــرات، إضافــة إلــى تحليــل أنمــاط 

ــل المنتجيــن والمقدّّميــن. ــدري علــى الشاشــة مــن قب تشــكيل الحضــور الجن

ب. رصد الأحداث

ّـق الدراســة الحاليــة  حفاظًًــا علــى الاســتمرارية مــع المنهجيــة البصريــة المعتمــدة فــي »ليســت حتــى فــي الصــورة« الأول، توث�

أيضًًــا أربــع فعاليــات وطنيــة كبــرى عُُقــدت بيــن أيار/مايــو 2025 وشــباط/فبراير 2026.

تــم جمــع الصــور الفوتوغرافيــة لــكل فعاليــة وتحليلهــا لتقييــم مــدى حضــور النســاء، وأدوارهــن فــي التحــدث، ومواقعهــن 

القياديــة. وشــمل التحليــل المؤشــرات الآتيــة:

المنهجيّّة

تشــكّّل هــذه الدراســة  امتــدادًًا للدراســة الســابقة التــي وثّّقــت إقصــاء النســاء مــن الفعاليــات السياســية فــي لبنــان، وذلــك مــن 

خلال توســيع نطــاق التحليــل ليشــمل المســاحات الإعلاميــة المعاصــرة التــي يصــاغ فيهــا النقــاش السياســي وتطــرح عبرهــا 

معاييــر الشــرعية. فبينمــا اعتمــد الجــزء الأول بشــكل أساســي علــى الأرشــيف الفوتوغرافــي لتوثيــق الغيــاب التاريخــي للنســاء 

عــن المشــهد السياســي الرســمي، تعتمــد الدراســة الحاليــة منهجيــة مختلطــة تجمــع بيــن التحليــل البصــري، والرصــد الكمــي 

ِـذت علــى مــدى تســعة أشــهر، مــن أيار/مايــو 2025 حتــى شــباط/فبراير 2026. وتحليــل المضمــون النوعــي. وقــد نُُ�ف

تعتمــد الدراســة مقاربــة منهجيــة مختلطــة تجمــع بيــن الرصــد الإعلامــي، وتوثيــق الفعاليــات، وإجــراء مقــابلات مــع مُُطلعيــن 

رئيســيين. ويتيــح هــذا التصميــم إجــراء تحليــل كمــي ونوعــي لتمثيــل النســاء، والعوامــل المؤثرة فيــه، والعوائــق البنيويــة التي 

تُُســهم فــي اســتمرار تهميشــهن فــي الحيــاة العامــة.

أ. رصد الإعلام

يركّّــز أحــد المكوّّنــات الأساســية للدراســة علــى البرامــج الحواريــة السياســية التــي تُُبــث فــي أوقــات الــذروة، نظــرًًا لكونهــا مــن 

أكثــر المنصــات تأثيــرًًا فــي تشــكيل الــرأي العــام والخطــاب السياســي.

تشمل عيّّنة الرصد 12 حلقة من برامج لبنانية رائدة هي:

• 	)MTV( صار الوقت

• 	)LBCI( 30 عشرين

• هلق شو؟ )الجديد( 	

 على أن تُُحلََّل قبل استكمال فترة البحث.

وقد تم اختيار هذه البرامج استنادًًا إلى ثلاثة معايير رئيسية:
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• العدد الإجمالي للمتحدثين ونسبة النساء المشاركات؛	

• مة(؛	 نوع المشاركة )صاحبة قرار، متحدثة، مديرة جلسة، منظِّ

• مستوى الحضور البصري في الصور الرسمية والتغطية الإعلامية.	

ويشــكّّل هــذا المكــوّّن حلقــة وصــل مقارنــة مــع الدراســة الســابقة، لبيــان مــا إذا كان حضــور النســاء فــي فضــاءات صنــع القــرار 

ًـا. العــام قــد شــهد تطــورًًا منــذ اتفــاق الطائــف )1989–1990( وحتــى شــباط/فبراير 2026، أم لا يــزال إلــى حــدّّ كبيــر حضــورًًا رمزي�

ج. المقابلات المعمّّقة 

بالتــوازي مــع الرصــد الإعلامــي، تُُجــري الدراســة مقــابلات معمّّقــة مــع 6 الشــخصيات البــارزة فــي المشــهد الإعلامــي اللبنانــي، 

مــن بينهــم صحافيــون ومنتجــون ورؤســاء تحريــر.

 تتنــاول هــذه المقــابلات الممارســات التحريريــة، ومعاييــر اختيــار الضيــوف، والمواقــف المؤسســية تجــاه مشــاركة النســاء فــي 

البرامــج السياســية. وقــد أُُنجــز عــدد مــن المقــابلات حتــى الآن، فيمــا مــن المقــرّّر إجــراء مقــابلات إضافيــة خلال الأشــهر المقبلــة.

نماذج عن الأسئلة الموجّّهة:

• كيف تختار المؤسسات الإعلامية ضيوفها للبرامج السياسية؟	

• ما العوائق التي تحدّ من ظهور النساء كبخيرات أو معلّقات سياسيّات؟	

• ر النساء كصانعات قرار في التغطية الإعلامية السياسية؟	 إلى أي مدى تُصوَّ

• ما الإجراءات التي يمكن أن تُعزّز التوازن الجندري في الإعلام اللبناني؟	

تُُكمل نتائج هذه المقابلات بيانات الرصد، وتُُسهم في فهمٍٍ أعمق للآليات التي تنتج أو تُُقيّّد ظهور النساء في الإعلام.

د. الاعتبارات الأخلاقية

ًـا، مــع  تلتــزم الدراســة بمبــادئ البحــث الأخلاقــي التــي تعتمدهــا »مدنيــات«. وتتــم مشــاركة المُُســتجيبين فــي المقــابلات طوع�

ّـذ جميــع عمليــات الرصــد وجمــع البيانات بشــفافية، بحساســية جندريــة، وبما يضمــن احترام  احتــرام ســريّّتهم عنــد الطلــب. كمــا تُُنف�

ــة التعبير. حري

حدود الدراسة

على الرغم من أن هذه الدراسة تقدّّم تحليالًا منهجيًًا ومتعدد المستويات لتمثيل النساء في الإعلام اللبناني وفي الفعاليات 

الوطنية، إلا أنه من الضروري الإشارة إلى عدد من الحدود المنهجية.

، يركّّز مكوّّن الرصد الإعلامي على عيّّنة محدّّدة من البرامج الحوارية السياسية في أوقات الذروة خلال فترة زمنية معيّّنة. ورغم  أوالًا

اختيار هذه البرامج استنادًًا إلى نسب المشاهدة المرتفعة ودورها في صناعة الأجندة الوطنية، فإن العيّّنة لا تشمل كامل المشهد 

الإعلامي اللبناني. إذ لم يشمل الرصد بشكل منهجي نشرات الأخبار، أو البرامج الصباحية، أو المنصّّات الرقمية، أو القنوات ذات 

الطابع المحلي أو الإقليمي.

ثانيًًا، يتيح عدد الحلقات التي تم تحليلها )12 حلقة( رصد أنماط متكررة وبنيوية، لكنه لا يدّّعي الشمول الإحصائي الكامل. وعليه، 

تعكس النتائج اتجاهات وهيكليات قائمة ضمن العيّّنة المختارة، من دون أن تمثل مسحًًا كميًًا شامالًا لجميع المضامين السياسية 

المتلفزة خلال فترة البحث.

ثالثًًا، وثّّق رصد الفعاليات الوطنية عددًًا من الأحداث البارزة التي عُُقدت بين أيار 2025 وشباط 2026. ورغم اختيار هذه الأحداث 

لأهميتها السياسية، لم تشمل الدراسة الفعاليات الأصغر حجمًًا أو تلك ذات الطابع المحلي، والتي قد تظهر أنماط تمثيل مختلفة.

رابعًًا، توفّّر مقابلات المصادر الرئيسية )KIIs( فهمًًا معمّّقًًا للممارسات التحريرية والمواقف المؤسسية، غير أنها تعبّّر عن وجهات 

نظر عدد محدود من الفاعلين الإعلاميين البارزين. وكما هو الحال في جميع المقابلات النوعية، قد تتأثر الإجابات بالموقع المهني 

أو بالانتماء المؤسسي أو بالإطار القيمي الذي ينطلق منه المجيبون.

وأخيرًًا، تركّّز الدراسة على توثيق أنماط الظهور والإقصاء، لكنها لا تقيس بشكل كمي تصورات الجمهور، ولا تقيّّم الأثر المباشر 

لتمثيل النساء على نتائج الانتخابات أو على اتجاهات الرأي العام على المدى الطويل. وتشكل هذه الجوانب مجالات بحثية مهمة 

. يمكن تطويرها مستقالًاب

إن الإقرار بهذه الحدود لا ينتقص من أهمية نتائج الدراسة، بل يوضّّح نطاقها وحدودها المنهجية، ويعزّّز مصداقيتها كتحليل 

قائم على الأدلة الاتجاهات البنيوية التي تحكم تمثيل النساء في المشهد السياسي والإعلامي في لبنان.
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المصدر: موقع الوفاق نيوز، استُُرجع من

فــي الانتخابــات البلديــة لعــام 2025، حصلــت النســاء علــى نســبة 10.37% مــن مقاعــد المجالــس البلديــة فــي مختلــف أنحــاء 

ًـا، إلا أنــه لا يــزال  لبنــان، بزيــادة ملحوظــة عــن نســبة 5.4% المســجلة فــي عــام 2016. ورغــم أن هــذا التقــدم يُُعــدّّ تحسّّــنًًا لافت�

أدنــى بكثيــر مــن المعــدّّل العالمــي وبعيــدًًا عــن تحقيــق تكافــؤ فعلــي. وقــد شــكّّلت النســاء 12% مــن إجمالــي المرشــحين، 

مقارنــة بـــ7% فــي الــدورة الانتخابيــة الســابقة.

ًـا(، فقــد بلغــت نســبة تمثيــل النســاء 16.4%. غيــر  أمــا فــي مجالــس المخاتيــر )وهــم المســؤولون الإداريــون المنتبخــون محلي�

أنــه عندمــا يتعلــق الأمــر بمنصــب المختــار نفســه، لــم تتجــاوز نســبة النســاء 2.42% مــن إجمالــي هــذه المواقــع، مــا يســلّّط 

الضــوء علــى محدوديــة وصــول النســاء إلــى مواقــع صنــع القــرار المؤثــرة علــى المســتوى المحلــي.

هــذه الفجــوة ليســت عرضيــة. فــدور المختــار متجــذّّر بعمــق فــي شــبكات الزبائنيــة المحليــة، والامتــداد العائلــي، وســلطة 

ًـا. وعلــى عكــس مقاعــد المجالــس البلديــة  تســجيل الأراضــي، ووســاطة النزاعــات وهــي مجــالات هيمــن عليهــا الرجــال تاريي�خ

ــر رســمية وتســلسلات اجتماعيــة تفضّّــل  ــار بهيــاكل قــوة غي ــر مناصــب المخت ًـا مــا تتأث ــة، غالب� ــح حزبي ــر لوائ التــي تُُخــاض عب

الشــخصيات الذكوريــة التقليديــة الراســخة. ونتيجــة لذلــك، قــد تشــارك النســاء فــي مجالــس المخاتيــر، لكنهــن نــادرًًا مــا يصلــن 

إلــى موقــع الســلطة المركزيــة المرتبــط بالمنصــب نفســه.

تكشــف هــذه الأرقــام عــن نمــط مســتمر: فبينمــا يــزداد إدراج النســاء علــى اللوائــح الانتخابيــة، نــادرًًا مــا يتــم دعمهــن للوصول 

إلــى مواقــع قابلــة للفوز.

فعلى سبيل المثال، في مدينة طرابلس، ثاني أكبر مركز حضري في لبنان، ترشّّحت 22 امرأة، إلا أنه لم يتم انتخاب أي منهن.

ومــن دون إصلاحــات هيكليــة، مثــل اعتمــاد كوتــا جندريــة مُُلزمــة، تشــير التقديــرات إلــى أن لبنــان ســيحتاج إلــى أكثــر مــن 

خمســة عقــود للوصــول حتــى إلــى نســبة 30% مــن تمثيــل النســاء علــى المســتوى البلــدي.

الانتخابات البلدية 2025
خطوة إلى الأمام، ولكن بعيدًًا عن المساواة

أ. رصد الأحداث

النتائج الرئيسة

https://www.alwifaknews.com/archives/126340#google_vignette 
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بعــد ســنوات مــن الجمــود السياســي، دخــل لبنــان مــا سُُــمّّي بـ»العهــد الجديد« مطلــع عــام 2025، مع انتخــاب الرئيــس جوزيف 

ّـق كثيــرون آمــاالًا  عــون فــي كانــون الثاني/ينايــر وتشــكيل حكومــة جديــدة برئاســة نــواف سلام فــي شــباط/فبراير. وقــد عل�

، إلا أن النســاء مــا زلــن فــي موقــع التهميــش إلــى  علــى أن يشــكّّل هــذا التحــوّّل مــدخالًا إلــى نمــوذج حوكمــة أكثــر شــموالًا

حــدّّ كبيــر.

معطيات أساسية:

• �ضمّــت الحكومــة الجديــدة 5 وزيــرات فقــط مــن أصــل 24 وزيــرًا. ورغــم أن ذلــك يُعــدّ تحسّــنًا مقارنــة بالحكومــة الســابقة 	

برئاســة نجيــب ميقاتــي )وزيــرة واحــدة مــن أصــل 24(، إلا أنــه يبقــى دون المســتوى الــذي سُــجّل فــي حكومــة حســان 

ديــاب عــام 2020 )6 وزيــرات مــن أصــل 20(، ولا يــزال بعيــدًا عــن التمثيــل العــادل.

• رغم الخطاب العلني حول الإصلاح، لم يُقَرّ أي قانون كوتا جندرية مُلزم، سواء في الانتخابات النيابية أو البلدية.	

• واللجان الوطنية، وهيئات الإصلاح.	

إقصاء النساء 
في »العهد الجديد« لعام 2025

المصدر: بيروت توداي، استُُرجع من
https://beirut-today.com/
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تعيين حاكم جديد لمصرف لبنان ونوابه 
وأهمية دورهم في الإصلاح المالي والمصرفي

فــي 29 تموز/يوليــو 2025، أدّّى نــواب حاكــم مصــرف لبنــان الأربعــة اليميــن الدســتورية أمــام رئيــس الجمهوريــة جــوزاف 

عــون، بحضــور وزيــر الماليــة ياســين جابــر وحاكــم مصــرف لبنــان كريــم ســعيد. وجميــع المعيّّنيــن الأربعــة هــم مــن الرجــال: 

ــينويان  ــي ش ــث(، وغاب ــب الثال ــاهين )النائ ــليم ش ــي(، س ــب الثان ــر )النائ ــو ناص ــرم ب ــب الأول(، مك ــوري )النائ ــيم منص وس

)النائــب الرابــع(.

ّـر قــدراًً كافيــاًً مــن الشــفافية بشــأن المعاييــر أو الآليــات التــي اســتندت إليهــا  لــم تشــمل التعيينــات أي امــرأة، كمــا لــم توف�

عمليــة الاختيــار، والتــي بــدت وكأنهــا اتبعــت ممارســات المحاصصــة السياســية والطائفيــة المعهــودة بــدلًاً مــن اعتمــاد 

ــات  ــن الجه ــة م ــماء مقدّّم ــى أس ــزي عل ــرف المرك ــم المص ــد حاك ــاًً، اعتم ــاءة. عملي ــى الكف ــة عل ــفافة قائم ــة ش مقارب

السياســية، مــع توزيــع المرشــحين وفــق الانتمــاء الطائفــي، انســجاماًً مــع ترتيبــات تقاســم الســلطة المكرّّســة منــذ اتفــاق 

الطائــف، وهــو الاتفــاق المبــرم عــام 1989 الــذي أنهــى الحــرب الأهليــة ورسّّــخ التــوازن الطائفــي فــي مؤسســات الدولــة.

ومــن المهــم الإشــارة إلــى أنــه طــوال تاريــخ مصــرف لبنــان، لــم يشــهد لبنــان تعييــن أي امــرأة فــي منصــب الحاكــم أو 

نائــب الحاكــم، مــا يعكــس فجــوة جندريــة مســتمرة علــى أعلــى مســتويات صنــع القــرار المالــي والنقــدي.

ّـح أن تســتمر هــذه الأنمــاط.  ّـد يســتند إلــى الكفــاءة والنزاهــة والمســاءلة، يُُرج� فــي ظــل غيــاب نظــام ترشــيح واضــح وموح�

ــاًً إلــى اســتبعاد نســاء ذوات كفــاءة  ــة، مــا يــؤدي غالب ــر الموضوعي ــر الرســمية تتقــدّّم علــى المعايي ــزال الأعــراف غي إذ لا ت

ــوََّر أي  ــا يُُص ــاًً م ــة. وغالب ــية القائم ــات السياس ــى التوازن ــاظ عل ــط للحف ــيلًاً، فق ــل تأه ــور أق ــحين ذك ــح مرش ــة لصال عالي

ســعي إلــى الطعــن فــي هــذه الأعــراف علــى أنــه »تهديــد وجــودي« للنظــام نفســه.

تُُضعــف هــذه الديناميــة جــودة وصدقيــة التعيينــات العامــة، وتطــرح مخاطــر ملموســة علــى حوكمــة السياســات الماليــة 

والنقديــة، لا ســيما فــي وقــت يحتــاج فيــه لبنــان بشــكل ملــحّّ إلــى إصلاح مؤسســاتي بعــد ســنوات مــن الانهيــار 

ــة  ــام حال ــرّّس النظ ــة، يك ــة العام ــاب المصلح ــى حس ــة عل ــات الموروث ــة للممارس ــاء الأولوي ــن خلال إعط ــادي. وم الاقتص

ــع القــرار، لتبقــى مــرة  ــر متناســب عــن مواقــع صن الجمــود، ويُُضعــف فــرص الإصلاح، ويواصــل إقصــاء النســاء بشــكل غي

ــارج الصــورة. أخــرى خ

https://www.thisislebanon.com/lebanon/554748/ 
المصدر: This is Lebanon، استُُرجع من
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بعــد مــا يقــارب ثمانــي ســنوات علــى آخــر 

تعيينــات قضائيــة شــاملة، وافــق وزيــر العــدل 

جديــدة  مجموعــة  علــى  الــوزراء  ومجلــس 

القضائيــة، فــي  الترشــيحات  وواســعة مــن 

خطــوة شــكّّلت إعــادة هيكلــة مهمــة لعــدد 

وقــد  الأساســية.  القضائيــة  الهيئــات  مــن 

جــرت هــذه العمليــة فــي ســياق اتســم بقــدر 

ــة الشــفافية  ملحــوظ مــن التكتــم ومحدودي

فــي  ـًا  غالب� الحــال  هــو  وكمــا  العامــة. 

ــت  ــان، عكس ــي لبن ــية ف ــة المؤسس الممارس

ــات تقاســم النفــوذ  ــة توازن ــارات النهائي الاختي

السياســي والطائفــي، الأمــر الــذي انعكــس 

القياديــة  المواقــع  توزيــع  علــى  بــدوره 

القضائيــة. الســلطة  داخــل  والتمثيــل 

ورغــم اســتمرار المناصــرة علــى المســتويين الوطنــي والدولــي لتعزيــز مشــاركة النســاء فــي مواقــع صنع القــرار، بقــي تمثيل 

ًـا محــدودًًا. وفــي عــدة حــالات، بــدا أن اعتبــارات المحاصصــة الطائفيــة قــد تقدّّمــت علــى  النســاء ضمــن الهيئــات المعينــة حديث�

ًـا، شــكّّل التوزيــع  ّـد وصــول النســاء إلــى المناصــب القياديــة العليــا. عملي� مبــدأ التــوازن الجنــدري القائــم علــى الكفــاءة، مــا قي�

الطائفــي للمواقــع عامــل الترشــيح الأساســي: فعندمــا يكــون المنصــب مرتطًًبــا بـ»حصــة« طائفيــة محــددة، كثيــرًًا مــا جــرى 

ّـي مرشــحون مــن الرجــال  تهميــش نســاء مــؤهلات بدرجــة عاليــة إذا لــم تتوافــق انتماءاتهــن مــع هــذا التوزيــع، فــي حيــن رُُق�

بمــؤهلات أضعــف نســيًًبا لأنهــم يطابقــون الانتمــاء المطلــوب.

ــن  ــن بي ــط م ــدة فق ــرأة واح ــن ام ــم تعيي ــوظ، إذ ت ــكل ملح ــدودًًا بش ــاء مح ــل النس ــتوري، كان تمثي ــس الدس ــن المجل ضم

أعضائــه. يضطلــع المجلــس الدســتوري بــدور محــوري فــي النظــام المؤسســي اللبنانــي، إذ يتولــى الرقابــة علــى دســتورية 

القوانيــن، والبــتّّ فــي الطعــون الانتخابيــة، وصــون مبــدأ الفصــل بيــن الســلطات، مــا يجعلــه الضامــن الأساســي للانتظــام 

ًـا  الدســتوري والشــرعية الديمقراطيــة. وقــد تــم تعييــن القاضــي طنــوس مشــلب رئيسًًــا، والقاضــي عمــر حســن حمــزة نائب�

للرئيــس. ويضــم المجلــس فــي عضويتــه القضــاة عونــي رمضــان، أكــرم بعاصيــري، ريــاض أبــو غيــدا، فايــز فرحــات، إليــاس 

مشــرقاني، ألبيــر عزيــز ســرحان، ميشــال طــرزي، والقاضيــة ميــراي إميــل نجــم، وهــي المــرأة الوحيــدة فــي الهيئــة.

ًـا لتعزيــز  إن وجــود النســاء فــي هيئــة بهــذا المســتوى لا يقتصــر علــى تحقيــق العدالــة فــي التمثيــل فحســب، بــل يُُعــدّّ ضروري�

ــة داخــل  ــن اســتمرار الفجــوة الجندري ــة الدســتورية وشــموليتها وثقــة المجتمــع بهــا. ويعكــس هــذا التكوي شــرعية الرقاب

إحــدى أعلــى المؤسســات الدســتورية فــي لبنــان.

فــي المقابــل، تــم تعييــن مجلــس القضــاء الأعلــى، وهــو أعلــى ســلطة إداريــة قضائيــة فــي لبنــان والمســؤول عــن الإشــراف 

علــى ســير عمــل الســلطة القضائيــة والتعيينــات والمســائل التأديبيــة، بتمثيــل عــددي متســاوٍٍ، إذ ضــمّّ ثلاثــة رجــال وثلاث نســاء.

ًـا مــن جهــة، واســتمرار قيــود هيكليــة مــن جهــة أخــرى.  بشــكل عــام، تعكــس التعيينــات القضائيــة الجديــدة تقدمًًــا تدريجي�

فبينمــا تُُظهــر بعــض الهيئــات تحسّّــنًًا فــي التمثيــل الجنــدري، لا تــزال أنمــاط المحاصصــة السياســية والتوزيــع الطائفــي تؤثــر 

فــي النتائــج، مــا يثيــر تســاؤلات مســتمرة حــول الشــفافية، والاســتحقاق، والمســاواة الفعليــة داخل النظــام القضائــي اللبناني.

المصدر: ليبانون ديبات، استُُرجع من
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ــذ، أطلقــت الجهــود الدبلوماســية  ّـز التنفي ــار حي� ــان ودخــول اتفــاق وقــف إطلاق الن ــرة فــي لبن فــي أعقــاب الحــرب الأخي

بقيــادة الولايــات المتحــدة نقاشــات حــول إنشــاء إطــار تنســيقي بيــن لبنــان وإســرائيل، عُُــرف لاحقًًــا باســم »الآليــة«. 

ــن  ــرة ضيّّقــة مــن الفاعلي ــت المفاوضــات ضمــن دائ ــة، وأُُجري ــة وأمني ــات تقني ــة باعتبارهــا ترتيب مــت هــذه العملي وقــد قُُِدِّ

العســكريين والسياســيين والدبلوماســيين، فيمــا بقــي التمثيــل مــن الجانــب اللبنانــي حصــرًًا بالرجــال. وكانــت المــرأة 

ــة شــاركت فــي تيســير النقاشــات  ــة مورغــان أورتاغــوس، وهــي مســؤولة أميركي ــة العملي ــدة الظاهــرة فــي بداي الوحي

الأوليــة، فــي حيــن غابــت النســاء اللبنانيــات عــن الطاولــة الرســمية عنــد لحظــة تحديــد الإطــار والولايــة وقواعــد الاشــتباك، 

ــيق. ــي والتنس ــر التقن ــي التحضي ــمية ف ــر الرس ــاهمتهن غي ــم مس رغ

يتعــارض هــذا الغيــاب بشــكل مباشــر مــع التزامــات لبنــان الرســمية بموجــب خطــة العمــل الوطنيــة حــول المــرأة والــسلام 

والأمــن، التــي تعتــرف بالنســاء بوصفهــن فــاعلات أساســيات فــي الوقايــة مــن النزاعــات، والوســاطة، ومفاوضــات 

ــا تعييــن ممثــل  ــزاع. وقــد اتّّســعت الفجــوة بيــن السياســات والممارســة عندمــا جــرى لاحقًً الــسلام، وحوكمــة مــا بعــد الن

مدنــي فــي »الآليــة« وأُُســند الــدور مــرة أخــرى إلــى رجــل، رغــم توفــر قاعــدة واســعة مــن النســاء اللبنانيــات المدرّّبــات فــي 

مجــالات الوســاطة والتفــاوض وبنــاء الــسلام مــن خلال مبــادرات وطنيــة ودوليــة ضمــن أجنــدة المــرأة والــسلام والأمــن.

ــع  ــا الطاب ــب عليه ــاءات يغل ــا فض ــل بوصفه ــية تُُعام ــن والدبلوماس ــالات الأم ــزال مج ــف لا ت ــة كي ــذه الواقع ــر ه تُُظه

الذكــوري، حتــى فــي العمليــات المرتبطــة مباشــرة بترتيبــات وقــف إطلاق النــار والســيادة الوطنيــة. ونتيجــة لذلــك، تبقــى 

ــهم  ــا تس ــر؛ فبينم ــدّّ كبي ــى ح ــي إل ــع إعلان ــا ذات طاب ــرار العلي ــع الق ــتويات صن ــي مس ــن ف ــسلام والأم ــرأة وال ــدة الم أجن

النســاء بالبخــرة والعمــل التحضيــري، يظللــن مســتبعدات مــن الســاحات الرســمية التــي تُُتخــذ فيهــا قــرارات الــسلام والأمــن 

وتُُمنــح فيهــا الشــرعية.

https://middleeasttransparent.com/ar/ 

لجنة الآلية وتعيين المدنيين 
ضمن الوفد اللبناني في المفاوضات المباشرة مع إسرائيل 
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جسّّد قرار واحد مؤخرًًا، بصورة رمزية لافتة، سلّّم الأولويات الذي لا يزال يحكم السياسات العامة في لبنان. ففي الوقت 

الذي جرى فيه الاحتفاء بكرة القدم اللبنانية على نطاق واسع، أُُعيد تهميش المطالب التاريخية للنساء اللبنانيات مرة أخرى.

إنفانتينو،  جياني  )فيفا(  القدم  لكرة  الدولي  الاتحاد  لرئيس  اللبنانية  الجنسية  عون  جوزيف  الجمهورية  رئيس  منح  فقد 

استنادًًا إلى زواجه من المواطنة اللبنانية لينا الأشقر، واعتُُبر ذلك تكريمًًا استثنائيًًا. غير أن هذه الخطوة تطرح حتمًًا سؤاالًا 

قديمًًا متجددًًا: ماذا عن النساء اللبنانيات المتزوجات من أجانب؟

منذ خمسينيات القرن الماضي، تطالب النساء اللبنانيات بحق نقل جنسيتهن إلى أولادهن، ردًًا على قانون الجنسية اللبنانية 

الصادر عام 1925 )القرار رقم 15/ل.ر(، الذي يمنح هذا الحق للرجال ويحجبه عن النساء. فبموجب المادة الأولى من القانون، 

تُُنقل الجنسية اللبنانية عبر الأب، بينما تُُحرم المرأة اللبنانية من هذا الحق بغضّّ النظر عن حالتها الاجتماعية أو مكان إقامتها.

الجنسية  قانون  إصلاح  النساء  حقوق  منظمات  ربطت  حين  الماضي،  القرن  تسعينيات  في  المطالب  هذه  تصاعدت  وقد 

بمسائل أوسع تتعلق بإعادة الإعمار بعد الحرب، والمواطنة، والمساواة أمام القانون. ومنذ مطلع الألفية، أسهمت حملات 

لي ولأسرتي« في  »جنسيتي حق  مثل 

العام،  النقاش  ضمن  القضية  تثبيت 

بل  امتيازًًا  ليست  الجنسية  أن  مؤكدة 

والانتماء  بالكرامة  يرتبط  أساسيًًا  حقًًا 

والاستقرار الاجتماعي.

تزال  لا  الإصلاح،  مقترحات  تكرار  ورغم 

قانونًًا  محرومات  اللبنانيات  النساء 

أو  أولادهن  إلى  جنسيتهن  نقل  من 

في  التمييز  هذا  ويستمر  أزواجهن. 

من  السابعة  المادة  مع  مباشر  تناقض 

المساواة  تكفل  التي  اللبناني  الدستور 

التي  المرأة )سيداو(،  التمييز ضد  التزامات لبنان الدولية، ولا سيما اتفاقية القضاء على جميع أشكال  القانون، ومع  أمام 

صادق عليها لبنان عام 1997 مع تحفظه على الفقرة )2( من المادة التاسعة المتعلقة بالجنسية.

التناقض هنا صارخ: في حين يُُمنح شخصية دولية الجنسية اللبنانية بمرسوم رئاسي استنادًًا إلى الزواج، تُُحرم آلاف النساء 

اللبنانيات من الحق ذاته داخل وطنهن. وغالبًًا ما تُُستخدم ذريعة »التوازن الديموغرافي« لتعليق الحقوق الدستورية للنساء 

لصالح اعتبارات سياسية.

وعليه، لا يُُعدّّ هذا القرار حادثة معزولة، بل يعكس استمرار تطبيق قوانين جنسية تمييزية، وعجز الدولة عن ترجمة المبادئ 

الدستورية والالتزامات الدولية إلى إصلاح قانوني فعلي على المستوى الوطني.

مرسوم التجنيس
تجنيس رئيس الفيفا استنادًًا إلى زواجه من لبنانية

https://www.middleeasteye.net/news
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أســفرت انتخابــات نقابــة المحاميــن فــي بيــروت، التــي أُُجريــت فــي 16 نوفمبــر 2025، عــن انتخــاب ثمانيــة أعضــاء لمجلــس 

ــحات  ــن المرش ــح أي م ــم ينج ــوس. ول ــاد مارتين ًـا، عم ــب حديث� ــس المنتخ ــادة الرئي ــت قي ــال، تح ــن الرج ــم م ــة، جميعه النقاب

ــع اللواتــي تقدمــن للمقاعــد فــي الفــوز. الأرب

ًـا للبيانــات الأخيــرة الصــادرة عــن  ويكتســب هــذا الناتــج أهميــة خاصــة بالنظــر إلــى تركيبــة مهنــة القانــون نفســها. وفق�

ًـا شــبه  ًـا مــا يقــارب 45–48% مــن المحاميــن المســجلين، مــا يعكــس تقارب� نقابــة المحاميــن فــي بيــروت، تشــكل النســاء حالي�

ًـا مــا تشــكل النســاء الأغلبيــة. ومــع ذلــك، وعلــى الرغــم  متســاوٍٍ مــع الرجــال. ومــن بيــن الأجيــال الشــابة مــن المحاميــن، غالب�

ًـا  مــن كونهــن مــا يقــارب نصــف المحاميــن وامتلاكهــن الغلبــة بيــن الأجيــال الشــابة، تظــل النســاء ممــثلات تمثــيالًا ضعيف�

فــي مواقــع القيــادة واتخــاذ القــرار داخــل النقابــة.

توضــح انتخابــات 2025 وجــود فجــوة هيكليــة مســتمرة بيــن المشــاركة والتمثيــل. فرغــم امــتلاك المرشــحات الأربــع 

لمــؤهلات ومكانــة مهنيــة مماثلــة، لــم تتمكــن أي منهــن مــن الفــوز بمقعــد فــي المجلــس المكــون مــن ثمانيــة أعضــاء. 

ويُُعــزى أحــد العوامــل الأساســية إلــى نقــص الدعــم السياســي والفصائلــي للمرشــحات ضمــن ديناميــات الانتخابــات فــي 

ــر الرســمية والانتمــاءات السياســية وشــبكات التأييــد. وتســتمر  ــر بالتحالفــات غي ــرة بشــكل كبي ــة، والتــي تظــل متأث النقاب

هــذه الشــبكات فــي تفضيــل المرشــحين مــن الرجــال ونــادرًًا مــا تتجــه لدعــم النســاء، مــا يعكــس غيــاب إرادة سياســية أوســع 

لتحــدي الهيــاكل الســلطوية المبنيــة علــى النــوع الاجتماعــي داخــل المؤسســات المهنيــة.

وبصفتهــا إحــدى أكثــر الهيئــات المهنيــة نفــوذًًا فــي لبنــان، تلعــب نقابــة المحاميــن فــي بيــروت دورًًا حاســمًًا فــي صياغــة 

ًـا عــن  الخطــاب القانونــي، والســلطة العامــة، وإتاحــة الوصــول إلــى فضــاءات اتخــاذ القــرار الوطنــي. وغيــاب النســاء تمام�

المجلــس الإداري لا يقتصــر علــى الحــد مــن قيادتهــن داخــل مهنــة القانــون، بــل يضعــف أيضًًــا رؤيتهــن ومصداقيتهــن 

ــة بشــأن الإصلاح التشــريعي،  ــر فــي مواقــف النقاب ــوع وجهــات النظــر التــي تؤث ــل مــن تن فــي المجــال العــام. كمــا يقل

والدفــاع عــن الحقــوق، والمســاءلة المؤسســية، ممــا يعــزز أنمــاط الإقصــاء داخــل هيئــة تؤثــر بشــكل كبيــر علــى المشــهد 

القانونــي والسياســي فــي لبنــان.

انتخابات نقابة المحامين

https/bbalebanon/?locale

المصدر: الصفحة الرسمية لنقابة المحامين في بيروت استُُرجع من
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ــن  ــدد م ــصالًا لع ًـا مف ــيالًا تحريري� ــم تحل ــذا القس ــدّّم ه ــي، يق ــي اللبنان ــي الإعلام المرئ ــاء ف ــل النس ــد تمثي ــار رص ــي إط ف

ــي/ ــرين الثان ــى تش ــبتمبر إل ــن أيلول/س ــدة م ــرة الممت ــية خلال الفت ــة السياس ــج الحواري ــرز البرام ــن أب ــارة م ــات المخت الحلق

نوفمبــر 2025، وهــي مرحلــة اتســمت بمفاوضــات مــا بعــد الحــرب ووقــف إطلاق النــار مــع إســرائيل، وتصاعــد النقاشــات 

ــاب  ــكيل الخط ــي تش ًـا ف ــة دورًًا محوري� ــات الإعلامي ــث أدّّت المنص ــة، حي ــية والاقتصادي ــة السياس ــتمرار الأزم ــة، واس الأمني

العــام.

ــاج الحضــور علــى  لا يهــدف هــذا التحليــل إلــى تقييــم مضمــون الآراء السياســية المطروحــة، بــل إلــى تفكيــك آليــات إنت

الشاشــة: مــن يُُســتضاف، وبــأي صفــة، وفــي ظــل أي شــروط زمنيــة وتفاعليــة.

ًـا يأخــذ فــي الاعتبــار عــدد الضيــوف بحســب الجنــس، وتوزيــع وقــت المــداخلات، وديناميــات  ًـا نوعي� تعتمــد المقاربــة منهج�

ــة،  ــات متتالي ــر حلق ــر عب ــذه العناص ّـع ه ــن خلال تتب� ــوف. وم ــع الضي ــج م ــي البرام ــل مقدّّم ــة تفاع ــاش، وطبيع إدارة النق

يســعى هــذا القســم إلــى رصــد الأنمــاط المتكــررة التــي تُُشــكّّل حضــور النســاء أو غيابهــن، تمهيــدًًا لاســتخلاص اســتنتاجات 

أوســع حــول البنيــة الجندريــة للنقــاش السياســي المتلفــز فــي لبنــان.

القنوات التلفزيونية اللبنانية الرئيســية

القناة
رئيس مجلس 

الإدارة / المالك

الرئيس التنفيذي / 

التنفيذية القيادة 
ملاحظات حول الســلطة التحريريةالجنسرئيــس التحرير / مدير الأخبار

MTV
ميشال غابريال 

المر

ميشال غابريال المر 

)رئيس مجلس الإدارة 

التنفيذي( والرئيس 

وليد عبود )مدير الأخبار 

ورئيس التحرير(
ذكر

ســلطة مركزية في غرفة الأخبار؛ 

دور قــوي في تحديد الأجندة 

ضمن البرامج السياسية.

LBCIبيار الضاهر

بيار الضاهر )رئيس 

مجلس الإدارة 

التنفيذي( والرئيس 

جــان فغالي )مدير الأخبار / 

رئيس التحرير(
ذكر

يشــرف على التأطير التحريري 

واختيار الضيوف السياسيين.

تحسين خياطالجديد
كارما خياط )الرئيسة 

التنفيذية(

مريم البسام )مديرة 

الأخبار(

ذكر/

أنثى

القناة الرئيســية الوحيدة التي 

تتولى فيها امرأة رئاســة قسم 

الأخبــار؛ تميّّز هيكلي ملحوظ.

ــلطة  ــح للس ــز واض ــن تركّّ ــية ع ــة الرئيس ــة اللبناني ــوات التلفزيوني ــي القن ــادة ف ــاكل القي ــارن لهي ــرض المق ــف الع يكش

التنفيذيــة والتحريريــة فــي أيــدي الرجــال. باســتثناء قنــاة الجديــد، حيــث تتولــى كلّّ مــن الرئيســة التنفيذيــة ومديــرة الأخبــار 

مناصــب قياديــة، تبقــى مواقــع صنــع القــرار العليــا فــي MTV وLBCI ذات غالبيــة ذكوريــة. وتكتســب هــذه المعطيــات 

ــوف،  ــار الضي ــة، وتخت ــات التحريري ــدد الأولوي ــة”، إذ تح ــارس البواب ــؤدي دور “ح ــار ت ــة الأخب ــادة غرف ــة لأن قي ــة خاص أهمي

ــى الشاشــة. ــح الشــرعية السياســية عل ــة المطــاف تقــرر مــن يُُمن ــا المعالجــة، وفــي نهاي وترســم زواي

ــزال  ًـا فــي البرامــج السياســية. فمــا ت ًـا جندري� ــيالًا متوازن� ًـا تمث ــة لا يضمــن تلقائي� ــر أن وجــود نســاء فــي مناصــب تنفيذي غي

ــى أن  ــات إل ــوات. وتشــير البيان ــر مختلــف القن ــة عب ــارات التحريري ــر فــي الخي ــة والسياســية والســوقية تؤث الضغــوط البنيوي

ــية  ــات مؤسس ــاج تركيب ــي نت ــل ه ــة، ب ــزات فردي ــكاس لتحي ــرد انع ــت مج ــي ليس ــور الإعلام ــي الظه ــة ف ــوة الجندري الفج

ــة. ــات العام ــى المنص ــول إل ــة الوص ــم بإمكاني ــرار تتحك ــع الق ــخة لصن ــبكات راس وش

فــي هــذا الســياق، يتجــاوز تكويــن القيــادة البعــد الرمــزي، إذ يؤثــر مباشــرة فــي تحديــد الأجنــدة، واختيــار الضيوف، وترســيخ 

التصــورات حــول مــن يُُنظــر إليــه كفاعــل سياســي ذي مصداقيــة فــي المجــال العــام اللبنانــي.

ب. رصد الإعلام
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جدول: التمثيل الجندري الموحّّد عبر البرامج الحوارية السياســية المرصودة )أيلول – تشــرين الثاني 2025(

النسبة / الملاحظةالنتيجةالمؤشر

100%12إجمالي الحلقات المرصودة

100%88إجمالي عدد الضيوف

7.95%7إجمالي عدد النساء

92.05%81إجمالي عدد الرجال

الحلقــات التي خلت تمامًًا من 

النساء
50% من مجموع الحلقات6

الحلقــات التي ضمّّت امرأة 

واحدة فقط
41.7% من مجموع الحلقات5

الحلقــات التي ضمّّت أكثر من 

امرأة
8.3% من مجموع الحلقات1

متوسط توزيع وقت الكلام
حصلت النســاء على وقت أقل بشكل ملحوظ 

عند مشــاركتهن كضيفات وحيدات

خاصــة في الحلقات ذات الطابع 

التصادمي ومتعددة الضيوف

المسجّّلة المقاطعات 
توثيــق مقاطعات متكررة في حلقتين على 

الأقل طالت ضيفات

خصوصًًا في النقاشــات السياسية 

عالية الحدة

نمط المشاركة
غالبًًا ما أُُدرجت النســاء ضمن فقرات تقنية أو 

محدودة النطاق

ونادرًًا ما شــاركن في النقاشات 

دة  السياســية الممتدة أو المُُحِدِّ

للأجندة

الاتجاه البنيوي
النقاشــات السيادية والاستراتيجية الكبرى 

كانــت في معظمها حكرًًا على الرجال
نمــط متكرر عبر القنوات الثلاث

ــي إدارة  ــر ف ــه والمباش ــلوبه المواج ّـز بأس ــذروة، ويتمي� ــات ال ــي أوق ــث ف ًـا يُُب ــيًًا حواري� ــا سياس ــت« برنامجًً ــار الوق ــدّّ »ص يُُع

المقــابلات وطــرح القضايــا. ينقســم البرنامــج عــادة إلــى ثلاثــة محــاور رئيســية، ويركّّــز علــى الشــؤون السياســية الراهنــة، 

ًـا مــا يســهم فــي توجيــه النقــاش العــام مــن خلال حــوارات مباشــرة ومشــحونة مــع  والمســاءلة، وتوازنــات الســلطة، وغالب�

ــية. ــخصيات سياس ش

ــي إدارة  ــازم ف ــلوبه الح ــرف بأس ــي يُُع ــي لبنان ــدّّم تلفزيون ــي ومق ــو صحاف ــم، وه ــيل غان ــج مارس ــم البرنام ّـى تقدي يتول�

الحــوار وبحضــوره البــارز فــي المشــهد الإعلامــي السياســي. علــى مــدى ســنوات، رسّّــخ غانــم موقعــه كأحــد أبــرز صانعــي 

ــات  ــره للنقاش ــادة، وتأطي ــة وح ــئلة دقيق ــوف بأس ــه الضي ــن خلال مواجهت ــة، م ــية المرئي ــة السياس ــي الصحاف ــدة ف الأجن

ــدأ المحاســبة السياســية. ــر، والاســتقطاب، ومب ــرز التوت بطريقــة تُُب

صار الوقت 
MTV اللبنانية
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التاريخ: 25 أيلول/ســبتمبر 2025

الضيــوف: علــي حســن خليــل )نائــب فــي مجلــس النــواب(، جــو عيســى الخــوري )وزيــر الصناعــة(، نقــولا شــمّّاس )الأميــن 

ّـى )منتــج أخبــار اقتصاديــة( ّـول )صحافــي ومقــدّّم برامــج سياســية(، موريــس مت� العــام للهيئــات الاقتصاديــة(، جــان نخ�

تمثيل النســاء: غياب كامل )باســتثناء مداخلة واحدة من الحضور(

ًـا للنســاء فــي المحــاور الثلاثــة التــي افتتحــت الموســم الثامــن مــن البرنامــج مــع مارســيل غانــم.  ًـا تام� شــهدت الحلقــة غياب�

واقتصــر الحضــور النســائي علــى مداخلــة وحيــدة لامــرأة مــن بيــن الجمهــور، وجّّهــت ســؤاالًا إلــى الوزيــر الســابق والنائــب 

علــي حســن خليــل، مــن دون وجــود أي امــرأة ضمــن قائمــة الضيــوف أو البخــراء.

تناولــت الحلقــة ملفيــن سياســيين بارزيــن: الجــدل الــذي أثارتــه إضــاءة صخــرة الروشــة بصــور الأميــن العــام الســابق لحــزب 

الله حســن نصــرالله وهاشــم صفــي الديــن، إضافــة إلــى قانــون الانتخابــات، ولا ســيما مســألة اقتــراع المغتربيــن. ورغــم 

ــة  ــؤون الانتخابي ــتوري أو الش ــون الدس ــي القان ــرة ف ُـدعََ أي خبي ــم ت� ــاش، ل ــح للنق ــتوري الواض ــي والدس ــع السياس الطاب

ــاركة. للمش

يعكــس ذلــك نمطًًــا متكــررًًا يتمثــل فــي إقصــاء النســاء عــن القضايــا السياســية والاســتراتيجية، وحصــر حضورهــن، عندمــا 

يحــدث، فــي أدوار رمزيــة أو هامشــية، بــدل إشــراكهن كفــاعلات أساســيات فــي النقــاش السياســي الوطنــي.

https://www.mtv.com.lb/vod/ar/program/662

المصدر: MTV اللبنانية، استُُرجع من
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https://www.mtv.com.lb/vod/ar/program/662

المصدر: MTV اللبنانية، استُُرجع من

ــن  ــراع المغتربي ــول اقت ــل ح ــي خلي ــيزار أب ــش وس ــاس حنك ــن إلي ــن النائبي ــة بي ــية مطوّّل ــة سياس ــة بمواجه ــت الحلق افتُُتح

ــع  ــداًً م ــرة ج ــة قصي ــك مقابل ــث. تلا ذل ــت الب ــن وق ــة م ــو 26 دقيق ــى نح ــتحوذت عل ــة، واس ــد الدول ــسلاح بي ــة ال وحصري

ــن. ــاوز الدقيقتي ــم تتج ــل، ل ــد هي ديفي

فــي النصــف الثانــي مــن الحلقــة، طُُــرح ملــف المــدارس بمشــاركة الســيدة لمــا طويــل إلــى جانــب ســتة ضيــوف آخريــن. 

وعلــى الرغــم مــن أن الموضــوع بطبيعتــه تربــوي واجتماعــي، جــرى تأخيــر مداخلتهــا إلــى مــا بعــد انتهــاء جميــع الضيــوف 

الرجــال مــن الــكلام. وعندمــا أُُعطيــت الكلمــة أخيــراًً، قوطعــت مــراراًً مــن قبــل الضيــوف والمقــدّّم.

اقتصــر وقــت حديثهــا علــى نحــو ثلاث دقائــق، ثــم جــرى عمليــاًً اســتبعادها مــن النقــاش لأكثــر مــن 15 دقيقــة، قبــل أن 

تطـلـب دقيقتـيـن إضافيتـيـن للتعلـيـق.

ــا  ــورة ريم ــة، الدكت ــرة التربي ــاه وزي ــم تج ــيل غان ــل مارس ــن قب ــة م ــة المتعالي ــى المعامل ــا عل ــوء أيضًً ــة الض ــلطت الحلق س

َـه حديثــه للوزيــرة بطريقــة أكــدت علــى  كرامــي عــكاري. فقــد اســتخدم نبــرة تأنيبيــة ومتحاملــة، حيــث رفــع صوتــه ووج�

ــر  ــن غي ــة، إذ م ــي المعامل ــة ف ــة واضح ــلوكيات ازدواجي ــذه الس ــس ه ــلطتها. وتعك ــول س ــاؤلات ح ــت تس ــا وطرح غيابه

ــل. ــر ذكــر فــي موقــف مماث َـه نفــس الأســلوب لوزي المرجــح أن يُُوج�

ّـت تســعة رجــال، كانــت لمــا طويــل المــرأة الوحيــدة الحاضــرة، رغــم أن القضايــا المطروحــة  وعلــى الرغــم مــن أن الحلقــة ضم�

كانــت تتيــح تمثــيلًاً نســائياًً أوســع وأكثــر تنوّّعــاًً.

التاريخ: 2 تشــرين الأول/أكتوبر 2025

ــل  ــد هي ــواب(، ديفي ــس الن ــل )عضــو فــي مجل ــي خلي ــواب(، ســيزار أب ــس الن ــاس حنكــش )عضــو فــي مجل الضيــوف: إلي

ــان(، إليــاس خــوري  )وكيــل وزارة الخارجيــة الأميركيــة الســابق للشــؤون السياســية والســفير الأميركــي الســابق لــدى لبن

)عضــو فــي مجلــس النــواب(، إدغــار طرابلســي )عضــو فــي مجلــس النــواب(، لمــا طويــل )رئيســة اتحــاد لجــان الأهــل فــي 

المــدارس الخاصــة(، نعمــه محفــوض )رئيــس نقابــة المعلميــن فــي المــدارس الخاصــة(، مــارون نعمــة )صحافــي(، إبراهيــم 

حيــدر )صحافــي(، موريــس متــى )منتــج أخبــار اقتصاديــة(.

تمثيل النســاء: امرأة واحدة من أصل عشــرة ضيوف
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التاريخ: 16 تشــرين الأول/أكتوبر 2025

ــي  ــي الإعلام المرئ ــن ف ــة العاملي ــة نقاب ــور )رئيس ــى جب ــواب(، رندل ــس الن ــي مجل ــب ف ــمعون )نائ ــل ش ــوف: كمي الضي

ــش(،  ــي الجي ــد ف ــد متقاع ــحادة )عمي ــر ش ــي(، مني ــرتوني )أكاديم ــارل ش ــي(، د. ش ــة )صحاف ــد حمي ــموع(، محم والمس

ــة( ــار اقتصادي ــج أخب ّـى )منت ــس مت� ــف(، موري ــعيا )مستكش ــيم ش مكس

تمثيل النســاء: امرأة واحدة

استضافت الحلقة الناشطة رندلى جبور إلى جانب عدد من الضيوف الرجال، حيث عرضت أسباب استقالتها من التيار الوطني 

الحر، قبل أن تقدّّم مواقف سياسية حادة دافعت فيها عن حزب الله وخياراته، مؤطّّرة الصراع في لبنان باعتباره مواجهة 

بين »عدوان إسرائيلي« و»تطرّّف إرهابي«.

مُُنح  إذ  الذكوري،  الطابع  عليه  يغلب  بفضاء  محاطًًا  حضورها  بقي  مداخلاتها،  مع  الجمهور  من  الواضح  التفاعل  ورغم 

الضيوف الرجال وقتًًا أطول للحديث. كما تعرّّضت لهجوم شخصي من قبل شارل شرتوني، الذي اتهمها بأنها »مكلّّفة« 

بتكرار هذا الخطاب، في انتقال واضح من مناقشة الأفكار إلى التشكيك في النوايا والدوافع.

مارسيل  تدخّّل  الحلقة  هذه  في  ويُُسجََّل 

بعض  عن  صادرة  إساءات  من  لحمايتها  غانم 

غير  مباشر.  لفظي  تجريح  أي  ومنع  الحضور 

أن هذا التدخل لم يُُترجم إلى إدارة أكثر توازنًًا 

لوقت المداخلات أو إلى توزيع عادل للكلمة. 

في  محصورة  المرأة  مشاركة  بقيت  وبذلك، 

يهيمن  نقاش  مساحة  ضمن  دفاعي  موقع 

عليها الرجال بشكل واضح.

التاريخ: 9 تشــرين الأول/أكتوبر 2025

الضيــوف: د. فــارس ســعيد )نائــب ســابق(، جــورج نــادر )عميــد متقاعــد فــي الجيــش(، أحمــد الأيوبــي )الأميــن العــام للقــاء 

ــب  ــي )نائ ــود جباع ــي(، د. محم ــي )صحاف ــاد عيتان ــش(، زي ــي الجي ــد ف ــد متقاع ــي )عمي ــن جون ــي(، حس ــي المدن الإسلام

ــارك )محاميــة(، منيــر  رئيــس هيئــة الأســواق الماليــة(، هشــام المكمّّــل )رئيــس جمعيــة المدققيــن المحترفيــن(، أماتــا مب

ّـى )منتــج أخبــار اقتصاديــة( شــحادة )عميــد متقاعــد فــي الجيــش(، موريــس مت�

تمثيل النســاء: امرأة واحدة من أصل أحد عشــر ضيفًًا

ًـا بتهــم مرتبطــة بالإرهــاب،  افتتــح مارســيل غانــم الحلقــة بملــف الفنــان فضــل شــاكر، المغنــي الســابق الــذي أُُديــن غيابي�

ــب  ــى جان ــارك إل ــا مب ــه أمانت ــى محاميت ــرة الأول ــي الفق ــتضاف ف ــاء. واس ــى القض ــه إل ــليم نفس ــة تس ــى خلفي ــك عل وذل

ــة  ــة” إقليمي ــود “صفق ــاء بوج ــج الإيح ــدّّم البرنام ــاول مق ــة، ح ــذ البداي ــي. من ــد الأيوب ــي أحم ــادر والمحام ــورج ن ــد ج العمي

ــارك بشــكل واضــح. ــة مب ــه المحامي ــة التســليم، وهــو مــا نفت تقــف خلــف عملي

ــدّّم  ــل المق ــرارًًا، وتجاه ــت م ــد قوطع ــن. فق ــا الرجلي ــةًً بضيفيه ــكلام مقارن ــة لل ــا متكافئ ــارك فرصًً ــا مب ــح أمانت ــم تُُمن ل

ًـا يتعلــق بالمســؤولية عــن مقتــل عناصــر مــن الجيــش اللبنانــي. ولــم  محاولاتهــا الــرد، لا ســيما عندمــا أثــارت ســؤاالًا جوهري�

ًـا بيــن الرجليــن. يتجــاوز إجمالــي وقــت مداخلاتهــا عشــر دقائــق، فيمــا دار النقــاش فعلي�

كانــت مبــارك المــرأة الوحيــدة بيــن عشــرة ضيــوف رجــال. وفــي الفقــرات اللاحقــة، انتقــل النقــاش إلــى السياســة الإقليميــة، 

العامــة، مــن دون أي  الموازنــة  ثــم  وغــزة، وسلاح حــزب الله، 

حضــور نســائي علــى الإطلاق. تعكــس الحلقــة نمطًًــا متكــررًًا 

يتمثــل فــي دعــوة امــرأة واحــدة للتعليــق علــى ملــف قانونــي–

ــل أن يُُهمََّــش صوتهــا لصالــح ضيــوف رجــال  أمنــي حســاس، قب

ــل. ــرد والتحلي ــى الس ــون عل يهيمن

https://www.mtv.com.lb/vod/ar/program/662

المصدر: MTV اللبنانية، استُُرجع من
https://www.mtv.com.lb/vod/ar/program/662

المصدر: MTV اللبنانية، استُُرجع من
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التاريخ: 19 تشــرين الأول/أكتوبر 2025

الضيــوف: حنيــن الســيد )وزيــرة الشــؤون الاجتماعيــة(، ظافــر ناصــر )الأميــن العــام للحــزب التقدمــي الاشــتراكي(، لويــس 

ــة  ــن منيمن ــات(، حس ــي للمعلوم ــراف الإقليم ــز الاستش ــر مرك ــر )مدي ــاس ضاه ــي(، عب ــط سياس ــامٍٍ وناش ــرف )مح ــو ش أب

ــر فــي Middle East Alternatives – واشــنطن(، حســين أيــوب )صحافــي(، غســان حجــار )صحافــي( )مدي

تمثيل النســاء: امرأة واحدة

نســيًًبا  اســتثناءًً  الحلقــة  هــذه  شــكّّلت 

الشــؤون  وزيــرة  اســتضافة  حيــث  مــن 

مُُنحــت  التــي  الســيد،  حنيــن  الاجتماعيــة 

نحــو 30 دقيقــة لعــرض نتائــج اجتماعاتهــا 

النقــد  صنــدوق  مــع  واشــنطن  فــي 

الدولــي والبنــك الدولــي، ولشــرح مقاربــة 

الحكومــة فــي ملفــات الإصلاح وإعــادة 

الإعمــار.

مفصلــة  مداخلــة  الوزيــرة  قدّّمــت 

وموضوعيــة تناولــت أبعــادًًا تقنيــة وماليــة 

وسياســاتية. غيــر أنــه مــع انتهــاء فقرتهــا، انتقــل البرنامــج إلــى نقــاش سياســي أوســع اســتمر قرابــة ســاعة، وجــرت إدارتــه 

ــزء مــن الحــوار، ومــن دون دعــوة أي امــرأة أخــرى  ــرة فــي هــذا الج ــال، مــن دون إشــراك الوزي ــوف الرج ــن الضي ًـا بي حصري�

للمشــاركة.

ــة، إلا  ــة الذكوري ــة الأحادي ــات الحواري ــاد للّّوح ــط المعت ــن النم ًـا ع ــكّّل خروج� ــع وزاري ش ــي موق ــرأة ف ــور ام ــم أن حض ورغ

أن هــذا الحضــور بقــي مُُجــزّّأ ومحصــورًًا ضمــن إطــار تقنــي محــدد. فلــم يترجــم إلــى إشــراك النســاء فــي المرحلــة الأكثــر 

ســجالية وتأثيــرًًا فــي تحديــد أجنــدة النقــاش، مــا يعكــس نمطًًــا متكــررًًا يُُســمح فيــه للنســاء بالحديــث ضمــن حــدود واضحــة 

ــة والمفتوحــة. ومضبوطــة، بينمــا يُُســتبعدن مــن النقاشــات السياســية المطوّّل

المصدر: قناة الجديد، استُُرجع من
https://www.aljadeed.tv/watch/82639/

ـًا يُُعنــى بالشــؤون العامــة، ويجمــع بيــن النقــاش السياســي والقضايــا الاجتماعيــة  ـّق شــو« برنامجًًــا حواري� يُُعــدّّ »وهل�

والموضوعــات ذات الاهتمــام العــام. ينقســم البرنامــج إلــى ثلاثــة محــاور رئيســية، ويركّّــز علــى الحــوار والنقــاش، مــع إتاحــة 

مســاحة لمقــابلات معمّّقــة، مــع الحفــاظ فــي الوقــت نفســه علــى أســلوب قريــب مــن الجمهــور وملائــم لشــريحة واســعة 

مــن المشــاهدين.

ــا، وهــو صحافــي ومقــدّّم تلفزيونــي لبنانــي يُُعــرف بأســلوبه الهــادئ والتيســيري  ّـى تقديــم البرنامــج جــورج صليب يتول�

فــي إدارة الحــوار. يميــل صليبــا عمومًًــا إلــى إعطــاء الأولويــة للنقــاش المنظّّــم والتفاعــل بيــن الضيــوف بــدالًا مــن 

ًـا فــي الســجال، مــا يتيــح عــرض وجهــات نظــر متعــددة ضمــن  المواجهــة المباشــرة، ويتموضــع كوســيط أكثــر منــه طرف�

ــوازن. ــوط ومت إطــار حــواري مضب

وهلّّق شو؟ 
الجديد

٣٣ ٣٢



التاريخ: 5 تشــرين الأول/أكتوبر 2025

الضيــوف: طــارق متــري )نائــب رئيــس مجلــس الــوزراء(، وضــاح الصــادق )نائــب فــي مجلــس النــواب(، ســليم عــون )نائــب 

فــي مجلــس النــواب(، حســن الــدرّّ )محلــل سياســي(، حســين أيــوب )صحافــي(، غســان حجــار )صحافــي(

تمثيل النســاء: غياب كامل

ــالة«،  ــة الرس ــول »جمعي ــر ح ــدل الدائ ــى الج ــال إل ــل الانتق ــان، قب ــى لبن ــاتها عل ــزة وانعكاس ــورات غ ــة بتط ــت الحلق افتُُتح

ًـا، لا ســيما فــي مــا يتصــل  ــا سياســيًًا وإعلامي� ــارت أنشــطتها وخطابهــا العــام اهتمامًً ــي أث ــع دين وهــي جهــة ذات طاب

ــاول النقــاش إضــاءة صخــرة الروشــة، ثــم ملــف سلاح حــزب  ــة واســتخدام الفضــاء العــام. كمــا تن بمســائل النفــوذ والرمزي

ــة. ــة المقبل ــات النيابي ــى الانتخاب ــوالًا إل الله، وص

ــن  ــاحة كان يمك ــي مس ــيون، وه ــون سياس ــون ومعلّّق ــا صحافي ــارك فيه ــة يش ــرة دائم ــن فق ــج يتضم ــم أن البرنام ورغ

ًـا عــن هــذه الحلقــة. وفــي ظــل محدوديــة وصــول  إشــراك نســاء فيهــا بســهولة وبشــكل مهنــي، فقــد غابــت النســاء كلي�

ــتضافة  ــر اس ــوات عب ــع الأص ــي تنوي ــة ف ــات الإعلامي ــؤولية المنص ــزداد مس ــمية، ت ــية الرس ــب السياس ــى المناص ــاء إل النس

صحافيــات ومحــللات وخبيــرات. إلا أن هــذه الفرصــة أُُهــدرت مــرة أخــرى.

سياســي  واســتقطاب  واضحــة  بحــدة  النقــاش  اتســم 

إنتــاج  أعــادت  بطريقــة  الحــوار  المقــدّّم  وأدار  مرتفــع، 

الأصــوات الذكوريــة المألوفــة. ولــم يُُبــذل أي جهــد لكســر 

هــذا النمــط أو إدخــال وجهــات نظــر بديلــة، مــا عــزّّز تطبيــع 

ــغ  ــي الصي ــى ف ــة، حت ــة الذكوري ــة الأحادي ــات الحواري اللوح

التــي لا تقيّّدهــا اعتبــارات شــغل المناصــب الرســمية.

الضيــوف: جــورج عــدوان )نائــب فــي مجلــس النــواب(، أحمــد عبــد الهــادي )ممثــل حركــة حمــاس فــي لبنــان(، هيثــم زعيتــر 

)عضــو فــي المجلســين الوطنــي والمركــزي الفلســطينيين(، محمــد حجــازي )ناشــط(

مثيل النســاء: غياب كامل

والموازنة  اللبنانية–السورية،  والعلاقات  الله،  حزب  سلاح  شملت  أساسية،  سيادية  ملفات  الحلقة  هذه  على  هيمنت 

إلى  الانتقال  البث قبل  45 دقيقة من وقت  نحو  النائب جورج عدوان وحده  مُُنح  الانتخابي. وقد  العامة، والاستحقاق 

باقي الضيوف الرجال.

ورغم تعدد القضايا المطروحة، لم يحضر أي صوت نسائي، لا بصيغة سياسية ولا كبخيرات في الشؤون الإقليمية أو 

الدستورية، ما يعزز صورة السياسة بوصفها مجاالًا مغلقًًا يهيمن عليه الرجال. ويكرّّس هذا الغياب النمط المتكرر الذي 

يُُقصي النساء عن النقاشات السيادية، ويحدّّ من تنوّّع الرؤى في ملفات تتصل مباشرة بمستقبل الدولة ومؤسساتها.

التاريخ: 12 تشــرين الأول/أكتوبر 2025

المصدر: قناة الجديد، استُُرجع من
https://www.aljadeed.tv/watch/82639/

المصدر: قناة الجديد، استُُرجع من
https://www.aljadeed.tv/watch/82639/
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التاريخ: 19 تشــرين الأول/أكتوبر 2025

الضيــوف: حنيــن الســيد )وزيــرة الشــؤون الاجتماعيــة(، ظافــر ناصــر )الأميــن العــام للحــزب التقدمــي الاشــتراكي(، لويــس 

ــة  ــن منيمن ــات(، حس ــي للمعلوم ــراف الإقليم ــز الاستش ــر مرك ــر )مدي ــاس ضاه ــي(، عب ــط سياس ــامٍٍ وناش ــرف )مح ــو ش أب

ــر فــي Middle East Alternatives – واشــنطن(، حســين أيــوب )صحافــي(، غســان حجــار )صحافــي( )مدي

تمثيل النســاء: امرأة واحدة

شــكّّلت هــذه الحلقــة اســتثناءًً نســيًًبا مــن خلال اســتضافة وزيــرة الشــؤون الاجتماعيــة حنيــن الســيد، التــي مُُنحــت نحــو 30 

دقيقــة لعــرض نتائــج اجتماعاتهــا فــي واشــنطن مــع صنــدوق النقــد الدولــي والبنــك الدولــي، وشــرح مقاربــة الحكومــة 

فــي مســارات الإصلاح وإعــادة الإعمــار.

ًـا بالملفــات المطروحــة. غيــر  قدّّمــت الوزيــرة مداخلــة تفصيليــة تناولــت أبعــادًًا تقنيــة وماليــة وسياســاتية، وأظهــرت إلمام�

ــن  ًـا بي ــه حصري� ــة ســاعة، وجــرت إدارت ــع اســتمر قراب ــى نقــاش سياســي موسّّ ــه مــع انتهــاء فقرتهــا، انتقــل البرنامــج إل أن

الضيــوف الرجــال، مــن دون إشــراك الوزيــرة فــي هــذا الجــزء مــن الحــوار، ومــن دون دعــوة أي امــرأة أخــرى للمشــاركة.

ًـا عــن النمــط المعتــاد للّّوحــات الحواريــة الأحاديــة الذكوريــة، فــإن  ورغــم أن وجــود امــرأة فــي موقــع وزاري عكــس خروج�

ــي  ــار تقن ــن إط ــورًًا ضم ــزّّأ ومحص ــي مج ــور بق ــذا الحض ه

محــدد. فلــم يُُترجــم إلــى إشــراك النســاء فــي المرحلــة الأكثــر 

ســجالية وتأثيــرًًا فــي تحديــد أجنــدة النقــاش، مــا يعــزز نمطًًــا 

يُُســمح فيــه للنســاء بالــكلام ضمــن حــدود مضبوطــة، بينمــا 

يُُســتبعدن مــن النقاشــات السياســية المطوّّلــة والمفتوحــة.

 30–20
)LBCI( المؤسسة اللبنانية للإرسال

ــن  ــزة. ويتكــوّّن مــن فقرتي ــى مقــابلات معمّّقــة ومركّّ ــزًًا يرتكــز عل ًـا سياســيًًا موج ًـا حواري� ــدّّ برنامــج »20–30« برنامج� يُُع

ــا متعــددة، مــا  ــى زواي ــع الوقــت عل ــدل توزي ــث يفضّّــل البرنامــج النقــاش المتواصــل حــول محــور محــدد ب أساســيتين، حي

ــر  ــا السياســات العامــة ضمــن إطــار زمنــي محدود.يقــدّّم البرنامــج ألبي ًـا للمواقــف السياســية وقضاي ــاوالًا تفصيلي� ــح تن يتي

كوســتانيان، الصحافــي والإعلامــي اللبنانــي المعــروف بأســلوبه المنظّّــم والتحليلــي فــي إدارة المقــابلات. يعتمــد 

ــى الأســئلة المتسلســلة والمتابعــة الدقيقــة  ــز عل ــا، مــع التركي ــك القضاي ــى تفكي ــة قائمــة عل ــة هادئ كوســتانيان مقارب

بــدل المواجهــة المباشــرة. وتمنــح طريقــة إدارتــه أولويــة للوضــوح وقــوة الحجــة ومضمــون السياســات، مــا يرسّّــخ البرنامــج 

ــى الســجال الاســتعراضي. ــل، لا عل ــى التحلي ــط يقــوم عل كمســاحة لحــوار سياســي منضب

المصدر: قناة الجديد، استُُرجع من
https://www.aljadeed.tv/watch/82639/

٣٦٣٧



التاريخ: 13 تشــرين الأول/أكتوبر 2025

الضيــوف: غســان سلامــة )وزيــر الثقافــة(، تمــارا الزيــن )وزيــرة البيئــة(، ديفيــد شــينكر )مســاعد وزيــر الخارجيــة الأميركــي 

الســابق لشــؤون الشــرق الأدنــى(

تمثيل النســاء: امرأة واحدة

الحلقــة تناولــت التحديــات التــي تواجــه الحكومــة اللبنانيــة فــي طريقهــا نحــو عــام 2030، بمــا فــي ذلــك تنفيــذ 

الإصلاحــات، ســيادة الدولــة، الضغــوط الإقليميــة، والتعافــي الاقتصــادي. ركّّــز ديفيــد شــينكر فــي تدخلاتــه علــى 

المرتبــط  الدولــي  للدعــم  المشــروط  والطابــع  الإقليميــة،  الجيوسياســية  الديناميــات  الأميركية–اللبنانيــة،  العلاقــات 

المؤسســات. ومصداقيــة  الحوكمــة  بإصلاحــات 

مــن أبــرز نقــاط القــوة فــي الحلقــة كانــت التــوازن النســبي فــي وقــت الــكلام بيــن الوزيــر غســان سلامــة والوزيــرة تمــارا 

الزيــن. علــى عكــس العديــد مــن الظهــور الإعلامــي الــذي تُُحصــر فيــه الوزيــرات فــي محفظتهــن الفنيــة، شــاركت الزيــن 

بشــكل موضوعــي فــي القضايــا السياســية والاقتصاديــة العابــرة للقطاعــات، بمــا فــي ذلــك الإصلاح المؤسســي وقــدرة 

ــدل أن  ــة ب ــات وطني ــة سياس ــا كصانع ــة ووضعه ــة البيئي ــن السياس ــد م ــو أبع ــا ه ــى م ــاهماتها إل ــدت مس ــة. امت الدول

تكــون ممثلــة قطاعيــة فقــط.

ومــن المهــم أن تدخلاتهــا لــم تقتصــر علــى التعليــق التفاعلــي؛ بــل صاغــت أولويــات سياســية مســتقبلية وتطرّّقــت إلــى 

ــر،  ــا الذك ــل لنظيره ــي مماث ــلوب سياس ــدث بأس ــا التح ــاح له ــف أت ــلوب المضي ــة. أس ــي الحوكم ــة ف ــات الهيكلي التحدي

مــا يشــير إلــى ابتعــاد عــن الأنمــاط الجنســانية الملحوظــة فــي حلقــات ســابقة. ورغــم وجــود بعــض مقاطــع المقاطعــة، 

ــر بســلطتها كصانعــة قــرار ضمــن  ــراف إلــى حــد كبي ــر متناســب، وتــم الاعت ــم تســتهدف تدخلاتهــا بشــكل غي إلا أنهــا ل

النقــاش.

ًـا اســتراتيجيًًا للنقــاش. ومــع ذلــك، بينمــا أظهــرت  وجــود صــوت دبلوماســي دولــي إلــى جانــب وزيريــن حالييــن أضــاف عمق�

ــت فــي  ــار ثاب ــه إلــى معي ــل أقــرب إلــى اســتثناء من ــوع مــن التمثي ًـا وشــاملًاً، يظــل هــذا الن هــذه الحلقــة تنســيقًًا متوازن�

البرامــج الإعلاميــة.

https://www.lbcgroup.tv/watch/73974

المصدر: المؤسسة اللبنانية للإرسال )LBCI(، استُُرجع من

٣٩ ٣٨



التاريخ: 27 تشــرين الأول/أكتوبر 2025التاريخ: 20 تشــرين الأول/أكتوبر 2025

ــليمان  ــارث س ــة(، ح ــوز عربي ــكاي ني ــام لس ــر الع ــش )المدي ــم قطي ــي(، ندي ــط سياس ــامٍٍ وناش ــرب )مح ــد ح ــوف: مج الضي

ــي( ــث سياس )باح

تمثيل النســاء: غياب كامل )مع الإشــارة إلى اعتذار أستاذة جامعية(

ــية  ــاد السياس ــاول الأبع ــع تن ــرائيل، م ــان وإس ــن لبن ــرة بي ــات مباش ــي مفاوض ــول ف ــال الدخ ــول احتم ــة ح ــورت الحلق تمح

والقانونيــة والاســتراتيجية لهــذه الخطــوة. وشــمل النقــاش قضايــا الســيادة، والإطــار الدســتوري الناظــم لأي مفاوضــات 

رســمية، وتوازنــات القــوى الإقليميــة، فــضالًا عــن التداعيــات الداخليــة المحتملــة فــي حــال الانتقــال إلــى حــوار مباشــر. كمــا 

ــوالًا  ــا تح ــن رآه ــة، وم ــولات الإقليمي ــه التح ًـا تفرض ــارًًا براغماتي� ــات خي ــر المفاوض ــن اعتب ــن م ــوف بي ــف الضي ــت مواق تباين

إشــكاليًًا فــي تموضــع لبنــان السياســي، لا ســيما فــي ظــل الانقســامات الداخليــة.

ورغــم أهميــة الموضــوع وحساســيته، بقيــت اللوحــة الحواريــة ذكوريــة بالكامــل. وأشــار المقــدّّم إلــى اعتــذار أســتاذة فــي 

ًـا فــي  العلاقــات الدوليــة مــن الجامعــة اللبنانيــة فــي اللحظــة الأخيــرة، مــا يــدل علــى أن إشــراك صــوت نســائي كان مطروح�

البدايــة. غيــر أنــه لــم يتــم اســتبدالها بضيفــة أخــرى، واســتمر النقــاش مــن دون أي تنــوع جنــدري.

يعكــس هــذا الغيــاب نمطًًــا متكــررًًا فــي الخطــاب الإعلامــي 

الســيادية والاســتراتيجية  القضايــا  تُُؤطََّــر  السياســي، حيــث 

الكبــرى ضمــن دوائــر خبــراء يهيمن عليهــا الرجــال. ورغــم الإقرار 

باعتــذار الأســتاذة، فــإن عــدم تأميــن بديــل يكشــف غيــاب آليات 

ــة  ــي البرمج ــدري ف ــوازن الجن ــتدامة الت ــن اس ــية تضم مؤسس

السياســية، ويكــرّّس اســتمرار اســتبعاد النســاء مــن النقاشــات 

المرتبطــة بالحــرب والســلم وصنــع القــرار الوطنــي.

ــو  ــد أب ــئة(، ولي ــواق الناش ــي الأس ــة ف ــة متخصص ــرة اقتصادي ــض )خبي ــاء مبي ــة(، علي ــر المالي ــر )وزي ــين جاب ــوف: ياس الضي

ــي( ــر مال ــليمان )خبي س

تمثيل النســاء: امرأة واحدة

ركّّزت الحلقة على المشهدين الاقتصادي والمالي في لبنان، متناولة أولويات الإصلاح المالي، توجهات السياسة النقدية، 

إدارة المالية العامة، وإجراءات الاستقرار الاقتصادي الكلي. كما ناقشت دور وزارة المالية في مواجهة التحديات البنيوية 

المستمرة، إلى جانب قضايا استقرار العملة، الحوكمة المالية، واحتياطات الذهب.

حصلت البخيرة الاقتصادية علياء مبيض على وقت مداخلات وازن ومتوازن إلى جانب وزير المالية والبخير المالي. وشملت 

مساهماتها مختلف محاور النقاش، من السياسات المالية ومسارات الإصلاح الاقتصادي إلى الاعتبارات النقدية. والأهم 

أن مشاركتها عُُرضت ضمن إطار مهني بحت، من دون إشارات جندرية أو تأطير نمطي.

حيث  التحليل،  على  قائم  تقني  بطابع  النقاش  اتسم 

شاركت مبيض على قدم المساواة مع نظرائها الرجال. 

لم تتعرض للمقاطعة أو الحصر في تعليقات ثانوية، بل 

أُُدرج تحليلها في صلب النقاش السياساتي.

في  النساء  لإدماج  إيجابيًًا  نموذجًًا  الحلقة  هذه  تشكل 

أن  وتُُظهر  المستوى.  رفيعة  اقتصادية  نقاشات 

تتيح  والبخرة  الكفاءة  على  القائمة  التحريرية  المقاربة 

مالية  ملفات  مناقشة  في  كاملة  بصورة  النساء  دمج 

واقتصادية معقدة، من دون تهميش أو اختزال.

https://www.lbcgroup.tv/watch/73974

المصدر: المؤسسة اللبنانية للإرسال )LBCI(، استُُرجع من

https://www.lbcgroup.tv/watch/73974

المصدر: المؤسسة اللبنانية للإرسال )LBCI(، استُُرجع من

٤١ ٤٠



التاريخ: 3 تشــرين الثاني/نوفمبر 2025

الضيــوف: راكان نصــر الديــن )وزيــر الصحــة(، فــادي الجردلــي )أســتاذ سياســات وأنظمــة الصحــة(، طانــوس بقاعــي )رئيــس 

قســم أمــراض الــدم والأورام فــي Mayo Clinic – أريزونــا، وأســتاذ كرســي أبحــاث علاجــات الســرطان الجديــدة(، هامفيــك 

كوريــا )اختصاصــي أمــراض الــدم والأورام(

تمثيل النســاء: غياب كامل

ــن  ــة تبحــث فــي العلاقــة بي ــة ودولي ــة، مســتندة إلــى دراســات وطني ــة محوري ــة وبيئي ــة صحي ــت هــذه الحلقــة قضي تناول

التلــوث وانتشــار الســرطان فــي لبنــان. واعتمــد النقــاش بشــكل مكثــف علــى البخــرة الطبيــة، والأدلــة العلميــة، وتحليــل 

السياســات الصحيــة، واســتمر لأكثــر مــن ســاعة بمشــاركة أربعــة ضيــوف رجــال.

يبــرز غيــاب النســاء بصــورة لافتــة، لا ســيما فــي ظــل الحضــور الواســع للطبيبــات والباحثــات فــي القطــاع الصحــي اللبنانــي. 

إذ تُُشــكّّل النســاء اليــوم مــا يقــارب 40–45% مــن الأطبــاء المســجلين فــي لبنــان، مــع نســب أعلــى فــي صفــوف الأجيــال 

ــروت، وجامعــة القديــس يوســف، والجامعــة  ــة فــي بي ــة، ومنهــا الجامعــة الأميركي الشــابة. كمــا تخــرّّج الجامعــات اللبناني

ــوم  ــة والعل ــة العام ــب والصح ــات الط ــي اختصاص ــاء ف ــن النس ــرة م ــدادًًا كبي ــة، أع ــة الأميركي ــة اللبناني ــة، والجامع اللبناني

الطبيــة الحيويــة ســنويًًا.

وتحضــر الطبيبــات بقــوة فــي المستشــفيات الكبــرى والمؤسســات البحثيــة، بمــا فيهــا المراكــز الطبيــة الجامعيــة ومراكــز 

علاج الســرطان المتخصصــة. وفــي مجــالات ذات صلــة مباشــرة بموضــوع الحلقــة – كطــب الأورام، وأمــراض الــدم، 

وعلــم الأوبئــة، والصحــة العامــة، والصحــة البيئيــة – تشــغل النســاء مواقــع أطبــاء إكلينيكييــن، ورؤســاء أقســام، وباحثــات، 

ــراب الطبــي اللبنانــي. ــان وفــي أوســاط الاغت ومستشــارات سياســات، داخــل لبن

فــي هــذا الســياق، لا يمكــن تفســير غيــاب أي خبيــرة أو باحثــة أو مختصــة فــي سياســات الصحــة بعــدم توافــر الكفــاءات، 

ــر المرجعــي« بصــورة متكــررة للرجــال فــي النقاشــات المتلفــزة، حتــى  بــل يعكــس نمطًًــا أوســع تُُمنــح فيــه صفــة »البخي

ًـا نســائيًًا راســخًًا. فــي قطاعــات تشــهد حضــورًًا مهني�

وتؤكــد هــذه الحلقــة أن إقصــاء النســاء فــي الإعلام المرئــي لا يقتصــر علــى السياســة أو الحكــم، بــل يمتــد إلــى النقاشــات 

العلميــة والصحيــة التــي تؤثــر فــي فهــم الجمهــور وفــي توجهــات السياســات العامــة. ومــن خلال عــدم إشــراك خبيــرات 

فــي مثــل هــذه القضايــا، تُُســهم المنصــات الإعلاميــة فــي إعــادة إنتــاج تغييــب المعرفــة النســائية وقيادتهــا عبــر قطاعــات 

أساســية مــن الحيــاة العامــة.

https://www.lbcgroup.tv/watch/73974
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التحيّّز الجندري البنيوي في البرمجة الإعلامية 
السياسية

ًـا في إنتــاج »المرئيــة السياســية« على  يُُظهــر رصــد عيّّنــة مــن أبــرز البرامــج السياســية الحواريــة فــي لبنــان نمطًًــا متكــررًًا ومنظم�

الشاشــة. فهامشــية النســاء ليســت عرضيــة أو ظرفيــة، بــل متجــذّّرة فــي كيفيــة تنظيــم المجال العــام المتلفــز: من يُُســتدعى، 

ومــن يتحــدث، وكــم مــن الوقــت يُُمنــح لــه، وفــي أي ملفات.

وعبــر مختلــف البرامــج، يُُبنــى النقــاش السياســي بوصفــه مجــاالًا يغلــب عليــه الطابــع الذكــوري، ليــس فقــط مــن خلال الاخــتلال 

العــددي، بــل أيضًًــا عبــر التوزيــع غيــر المتكافــئ لوقــت المــداخلات، وطريقــة إدارة الحــوار، والاســتبعاد المنهجــي للنســاء مــن 

القضايــا التــي تحــدد الأجنــدة السياســية. وتــؤدي هــذه الديناميــات مجتمعــة إلــى تكريــس بيئــة إعلاميــة تُُقتــرن فيها الســلطة 

والبخــرة والشــرعية السياســية بصــورة شــبه حصريــة بالأصــوات الذكوريــة.

1. غياب النساء كقاعدة، وحضورهن كاستثناء

تُُظهــر العيّّنــة أنّّ الغيــاب الكامــل للنســاء عــن حلقــات بأكملهــا لا يــزال ظاهــرة متكــرّّرة، لا ســيّّما فــي البرامــج التــي تعتمــد 

علــى لائحــة ثابتــة مــن الضيــوف السياســيين ودائــرة ضيّّقــة مــن الأســماء المتداولــة بشــكل متكــرّّر. وعندما تظهــر امــرأة، غالبًًا 

ًـا. يشــير هــذا النمــط  ًـا أكثــر منــه تمثيلي� مــا تكــون المــرأة الوحيــدة ضمــن مجموعــة كبيــرة مــن الرجــال، مــا يجعــل حضورهــا رمزي�

إلــى أنّّ إشــراك النســاء لا يســتند إلــى معيــار البخــرة أو إلــى اتســاع قاعــدة البخــراء، بــل إلــى اعتبــارات انتقائيــة تفصــل “التمثيــل” 

عــن مبــدأ التــوازن.

2. حصر النساء خارج الملفات السيادية أو ضمن أدوار »محدّّدة سلفًًا«

حتــى عندمــا تتــم دعــوة النســاء، نــادرًًا مــا يُُتعامــل مــع مشــاركتهن كجــزء أصيــل من النقــاش السياســي الســيادي. إذ يُُســتبعدن 

ــارات  ــن، والــسلاح والســيادة، والمفاوضــات، والخي ــراع المغتربي ــون الانتخــاب واقت بشــكل شــبه كامــل مــن ملفــات مثــل قان

الاســتراتيجية. فــي المقابــل، يــزداد حضورهــن فــي الملفــات الاجتماعيــة أو التقنيــة، أو كاســتثناء مرتبــط بمنصــب رســمي. 

ُـدار بأصــوات رجاليــة، و”القضايــا الاجتماعية/الخدماتيــة”  ويُُعيــد ذلــك إنتــاج تقســيم ضمنــي بيــن “السياســة الصلبــة” التــي ت�

التــي يُُســمح للنســاء بالظهــور فيهــا، حتــى عندمــا تتقاطــع هــذه الملفــات مباشــرة مــع صنــع القــرار السياســي والاقتصــادي.

3. فجوة في توزيع الوقت على الهواء و«قواعد تبادل الأدوار«

لا يُُقــاس التمثيــل بعــدد الضيــوف فحســب، بــل أيضًًــا بمــدى الوصــول إلــى وقــت الــكلام. يُُظهــر الرصــد وجــود فجــوة متكرّّرة 

فــي توزيــع الوقــت علــى الهــواء لصالــح الضيــوف الرجــال، وذلك مــن خلال:

• منحهم مداخلات أطول ضمن الفقرة نفسها،	

• إعطائهم أولوية في ترتيب طرح الأسئلة،	

• أو السماح باستمرار الحوار بينهم لفترات ممتدّة بعد مداخلة امرأة، من دون إعادة إشراكها في النقاش.	

ًـا لســلطة  ًـا إلــى “المنصّّــة”، بــل يبقــى خاضع� ًـا وصــوالًا متكافئ� ّـق، لا يضمــن تلقائي� وهــذا يعنــي أنّّ حضــور النســاء، حيــن يتحق�

إدارة النقــاش.

4. المقاطعة والتقليل من الشأن كآليتين لإضعاف صوت النساء

ــرز نمــط متكــرّّر مــن المقاطعــة أو تجــاوز محــاولات الــرد عندمــا تكــون الضيفــة امــرأة، ســواء مــن قبــل ضيــوف آخريــن أو  يب

مــن مقــدّّم/ة البرنامــج. وفــي بعــض الحــالات، لا يُُتعامــل مــع محــاولات المــرأة اســتعادة التــوازن أو الإجابــة عــن ســؤال مباشــر 

بوصفهــا جــزءًًا مــن “حــق الــرد” المشــروع، بــل يتــم تهميشــها لصالــح اســتمرار الحــوار بيــن الرجــال. لا تقتصــر هــذه الديناميــة 

علــى إضعــاف مضمــون مشــاركة النســاء، بــل تبعــث أيضًًــا برســالة ضمنيــة إلــى الجمهــور مفادهــا أنّّ صوت النســاء يحتــل مرتبة 

أدنــى فــي ســلّّم أولويــات النقــاش العــام.

5. خطاب أبوّّي ومعايير مزدوجة في مخاطبة النساء في مواقع القرار

تُُظهــر بعــض الحلقــات اســتخدام لغــة تأنيبيــة أو أبويــة عنــد مخاطبــة النســاء اللواتي يشــغلن مناصب رســمية، ما يوحــي باعتماد 

معيــار مختلــف فــي تقييــم أدائهــن أو فــي طريقــة مخاطبتهــن. وبذلــك، لا تقتصــر المشــكلة علــى غيــاب النســاء كضيفــات، 

٤٥ ٤٤



بــل تمتــد إلــى كيفيــة الحديــث عنهــن عندمــا يكــنّّ محــور النقــاش أو جــزءًًا منــه، الأمــر الــذي يؤثر علــى شــرعية حضورهــن العام 

وصــورة قيادتهــن أمــام الجمهور.

6. تحويل المرأة إلى “نقطة مواجهة” داخل حلقة يهيمن عليها الرجال

ًـا مــا تتحــول حضورهــا بشــكل هيكلــي إلــى موقــع مواجهــة:  عندمــا تكــون المــرأة الضيفــة الوحيــدة بيــن عــدة رجــال، غالب�

تدافــع عــن نفســها، تبــرر موقفهــا، أو تتحمــل نقــدًًا موجهًًــا لها بشــكل غير متناســب. تُُظهــر الأبحاث حــول الاتصــال الإعلامي 

الجنســي أن النســاء فــي النقاشــات السياســية يتــم مقاطعتهــن بشــكل أكبــر، ويخضعــن لمراقبــة النبــرة، ويُُطلــب منهــن إثبات 

شــرعياتهن، أو يتــم تأطيرهــن كممــثلات لـ”قضيــة” بــدلًاً مــن أن يُُنظــر إليهــن كصانعــات سياســات موثوقــات بحــد ذاتهــن. 

مــن المرجــح أن يُُفحــص خبرتهــن بشــكل أدق، وأن تُُراقــب ســجلاتهن العاطفيــة عــن كثــب، وأن تُُعامــل ســلطتهن علــى أنهــا 

مشــروطة بــدلًاً مــن مفترََضــة.

ــة أو أبويــة، مطالــب  ــر: لغــة تصحيحي ــر كبي ــة الجنســانية مــن خلال ممارســات دقيقــة لكنهــا ذات أث تتجلــى هــذه الديناميكي

متكــررة للتوضيــح، تفــاوت فــي شــدة الأســئلة، أو إعــادة توجيــه المســؤولية نحــو الضيفــة حتــى عندمــا تكــون المســؤولية 

ًـا علــى شــكل عدائيــة صريحــة؛ بــل تعمــل مــن خلال أنمــاط الســيطرة علــى الحــوار وتحديد  جماعيــة. هــذه الآليــات لا تظهــر دائم�

جــدول الأعمــال التــي تحــوّّل دور المــرأة مــن مســاهمة إلــى مســتجيبة.

ــس  ــة لي ــادلات تفاعلي ــى تب ــحب إل ــة. تُُس ــة بالسياس ــتقبلية موجه ــيلات مس ــم تحل ــى تقدي ــا عل ــد قدرته ــك، تتقي ــة لذل نتيج

بســبب مضمــون تدخلهــا، بــل بســبب التكويــن الهيكلــي للحلقــة والتســلسلات الهرميــة للســلطة المضمنــة فيهــا. فــي مثل 

ًـا. بــدالًا مــن ذلــك، تصبــح الضيفــة نقطــة توتــر مركزيــة ضمــن  ًـا حقيقي� هــذه الأوضــاع، تتوقــف التنوعــات عــن أن تكــون هدف�

ديناميــات الحلقــة، بــدلًاً مــن أن يُُنظــر إليهــا كمنتِِجــة معرفــة ومعاملــة سياســية معتــرف بهــا بالكامــل.

7. نماذج إيجابية محدودة تُُظهر إمكان تحقيق التوازن وفق معايير واضحة

علــى الرغــم مــن الصــورة العامــة، تُُظهــر العيّّنــة أنّّ تحقيــق التــوازن ممكــن عنــد اعتمــاد مقاربــة تحريريــة منضبطــة: اســتضافة 

نســاء بصفتهــن خبيــرات فــي ملفــات اقتصاديــة سياســية أو ماليــة، أو كوزيــرات ضمــن حــوار سياســي شــامل، مــع تخصيــص 

ّـب حصرهــن فــي أدوار “قطاعيــة” ضيقــة. غيــر أنّّ هــذه النمــاذج تبقــى محــدودة  وقــت مــوازٍٍ لمــا يُُمنــح للضيــوف الرجــال، وتجن�

ولا ترقــى إلــى مســتوى سياســة تحريريــة مســتدامة.

ّـن أنّّ التحــدّّي لا يكمــن فقــط فــي “عــدد النســاء” علــى الشاشــة، بــل فــي منظومــة متكاملــة  وبنــاءًً علــى هــذا الرصــد، يتي�ب

تحــدّّد مــن يُُدعــى، وفــي أي ملفــات، ووفــق أي شــروط داخــل كل حلقــة. وتُُنتــج هــذه المنظومــة تمثــيالًا مشــوّّهًًا علــى 

ــر  ــة، وحص ــكلام، المقاطع ــت ال ــد وق ًـا )تقيي ــتلاالًا نوعي� ــن(، واخ ــاء أو غيابه ــدرة النس ًـا )ن ــتلاالًا كمي� ــن: اخ ــتويين مترابطي مس

ّـب الانتقــال مــن منطــق “الدعــوات الاســتثنائية” إلــى مقاربــة تحريريــة تدمــج  الأدوار(. وعليــه، فــإنّّ معالجــة هــذه الفجــوة تتطل�

النســاء بشــكل منهجــي كبخيــرات وصانعــات رأي فــي صلــب الملفــات السياســية الســيادية، لا علــى هوامشــها.

ج. المقابلات المعمّّقة

تســتند النتائــج التاليــة إلــى سلســلة مــن المقــابلات مــع مُُطلعيــن رئيســيين )KIIs( أجرتهــا »مدنيــات« بهــدف تقييــم العوامــل 

البنيويــة والتحريريــة والسياســية التــي تُُشــكّّل تمثيــل النســاء علــى الشاشــات التلفزيونيــة اللبنانيــة. وقــد أُُجريت هــذه المقابلات 

مــع شــخصيات إعلاميــة وسياســية بــارزة، مــن قيــادات تنفيذيــة فــي مؤسســات إعلاميــة، وصحافييــن، ومحلليــن سياســيين، 

وشــخصيات عامــة منخرطــة مباشــرة فــي إنتــاج المحتــوى، واتخــاذ القــرار التحريــري، أو إدارة الخطــاب السياســي.

وشملت المقابلات كالًا من:

• 	)LBCI( بيار الضاهر – رئيس مجلس الإدارة والمدير العام للمؤسسة اللبنانية للإرسال

• كرمى خياط – نائبة رئيس مجلس الإدارة والمديرة التنفيذية لقناة »الجديد«	

• وليد عبود – صحافي ومقدّم برامج سياسية	

• 	LBCI ألبير كوستانيان – صحافي ومقدّم برنامج »عشرين 30« على شاشة

• لوري هايتايان – خبيرة في سياسات الطاقة ومتخصصة في الشؤون العامة	

• الدكتورة مي شدياق – وزيرة دولة سابقة لشؤون التنمية الإدارية وإعلامية	

وتوفّّــر هــذه المقــابلات قــراءة معمّّقــة للممارســات التحريريــة، والديناميــات السياســية، والعوائــق البنيويــة التــي تؤثــر فــي 

مــدى ظهــور النســاء البخيــرات والسياســيات ضمــن النقــاش السياســي المتلفــز فــي لبنــان.

٤٧ ٤٦



1. الواقع الحالي لحضور الخبيرات والسياسيات على الشاشات اللبنانية

أجمــع خمســة مــن أصــل ســتة مــن المســتجوََبين علــى أن حضــور البخيــرات والسياســيات علــى شاشــات التلفــزة اللبنانيــة لا يــزال 

ًـا منهــم لــم  محــدودًًا وغيــر منتظــم، رغــم إشــارة بعضهــم إلــى وجــود »تحسّّــن نســبي« مقارنــة بالســنوات الســابقة. إلا أن أي�

يصــف هــذا الحضــور بأنــه متــوازن أو مؤسســي. بــل جــرى توصيف مشــاركة النســاء بأنها ظرفيــة ومرتبطــة بســياقات محددة، 

ًـا فــي البنيــة اليوميــة للنقــاش السياســي. وليســت جــزءًًا مدمج�

وأشار أحد المدراء الإعلاميين إلى:

»هناك نساء أكثر من السابق، نعم. لكن الحضور لم يصبح بعد طبيعيًًا أو ثابتًًا.«

ويتقاطــع هــذا التقييــم مــع نتائــج الرصــد الكمــي، حيــث شــكّّلت النســاء 7.95% فقــط مــن إجمالــي الضيــوف عبــر 12 حلقــة، 

فيمــا خلــت 50% مــن الحلقــات مــن أي حضــور نســائي.

وقدّّم المستجوََبون تفسيرين رئيسيين لهذا الواقع.

، ربــط ثلاثــة منهــم الظهــور الإعلامــي بدرجــة الانخــراط المســتمر فــي الملفــات العامــة. ووفــق هــذا المنظــور، لا يُُمنــح  أوالًا

ًـا عبــر متابعــة دؤوبــة للملفــات السياســية وتعزيــز المصداقيــة العامة.  الحضــور التلفزيونــي بقــرار مــن القنــوات، بــل يُُبنــى تدريجي�

وكمــا قــال أحدهــم:

»التلفزيون يعكس من يتابع الملف بجدية. الظهور نتيجة للانخراط.«

ًـا، أشــار أربعــة مــن المســتجوََبين إلــى وجــود عوامــل بنيويــة تؤثــر فــي آليــة الدعــوات وتشــكيل الحلقات. فقــد لفتــوا إلى أن  ثاني�

النســاء يُُســتدعين فــي الغالــب لمناقشــة ملفــات اجتماعيــة أو ذات طابــع حقوقــي أو قطاعــي، بينمــا تبقــى الملفات الســيادية 

والانتخابيــة والأمنيــة والاســتراتيجية محصــورة إلــى حــد كبيــر بأصــوات ذكوريــة. ويتطابــق هــذا مع نتائــج الرصد، التــي أظهرت 

ًـا شــبه كامــل للنســاء عــن النقاشــات المتعلقــة بقانــون الانتخــاب، والــسلاح والســيادة، والمفاوضــات، والقــرارات الوطنيــة  غياب�

ــم. ذات الطابع الحاس

كمــا أبــرزت المقــابلات ديناميــات سياســية متكــررة تؤثــر فــي اختيــار الضيــوف. فقــد أكــد ثلاثــة مــن المســتجوََبين أن بعــض 

الشــخصيات السياســية تفــرض شــروطًًا تتعلــق بتكويــن الحلقــة كشــرط للمشــاركة، لا ســيما الإصــرار علــى الظهــور إلــى جانــب 

شــخصيات مــن المســتوى السياســي نفســه نــواب، وزراء، أو رؤســاء أحــزاب بــدالًا مــن مناظــرة خبــراء أو ممثليــن عــن المجتمــع 

المدنــي.

ورغــم أن هــذه الشــروط لا تُُطــرح بصيغــة جندريــة، إلا أن آثارهــا ذات طابــع جنــدري واضــح. ففــي ظــل العــدد المحــدود للنســاء 

فــي المناصــب النيابيــة أو الوزاريــة فــي لبنــان، تــؤدي المعاييــر القائمة علــى »الصفة السياســية« إلــى تضييق قاعــدة الضيفات 

المحتــملات بشــكل كبيــر. ويســهم ذلــك فــي إعــادة تدويــر الأســماء السياســية الذكورية نفســها، وتعزيــز هيمنتهــا الإعلامية، 

وتقييــد الإدمــاج المنتظــم والفعلــي للنســاء في النقــاش السياســي المتلفز.

بصــورة عامــة، تشــير المقــابلات إلــى أن ضعــف تمثيــل النســاء لا يُُفهــم كنتيجــة لقــرار إقصائــي منفرد، بــل كنتحصيلــة لتقاطع 

عــادات تحريريــة، وتســلسلات هرميــة سياســية، وآليــات تصفيــة قائمــة علــى الصفــة، تعيــد إنتــاج لوحــات حواريــة يهيمــن عليهــا 

الرجــال وهــو نمــط تؤكــده بوضــوح البيانــات الكميــة للرصد.

2. دور القنوات التلفزيونية في تشكيل الرأي العام حول مشاركة النساء

ًـا فــي تشــكيل تصــوّّر الــرأي العــام حــول مشــاركة  أجمــع المســتجوََبون الســتة علــى أن القنــوات التلفزيونيــة تــؤدي دورًًا محوري�

النســاء فــي الحيــاة السياســية. ففــي الســياق اللبنانــي، حيــث لا تــزال وســائل الإعلام المرئيــة تشــكّّل المنصــة الأساســية لإنتــاج 

الحضــور السياســي، لا يقتصــر دور التلفزيــون علــى نقــل المواقــف السياســية، بــل يســاهم فــي رســم الحــدود الرمزيــة لمــن 

يُُنظــر إليــه كفاعــل سياســي شــرعي.

وأشار أحد المستجوََبين إلى:

»التلفزيون لا يستضيف السياسيين فحسب، بل يحدد من يبدو كسياسي.«

وأكــد المشــاركون أن الحضــور المنتظــم علــى الشاشــة يســهم فــي تطبيــع صــورة النســاء كصاحبــات رأي سياســي وصانعــات 

قــرار ومحــللات للشــأن العــام. فــي المقابــل، يــؤدي الغيــاب المتكــرر إلــى تكريــس صــورة السياســة كمجــال ذكــوري فــي 

ــي  ــن إجمال ــط م ــكّّلن 7.95% فق ــاء ش ــرت أن النس ــي أظه ــي، الت ــد الكم ــج الرص ــع نتائ ــرح م ــذا الط ــع ه ــره. ويتقاط جوه

ًـا عــن نصــف الحلقــات التــي شــملها التحليــل. الضيــوف، وغبــن تمام�
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ًـا فــي تعزيــز الثقــة المجتمعيــة  ًـا علــى الهــواء يســاعد تدريجي� ًـا منتظم� وشــدد أربعــة مــن المســتجوََبين علــى أن منــح النســاء وقت�

ّـد الألفــة، والألفــة تعــزز الشــرعية. غيــر أن المســؤولية  بخطابهــن وأدائهــن السياســي. ووفــق هــذا المنظــور، فــإن التكــرار يول�

عــن التغييــر لــم تُُحصــر بالمؤسســات الإعلاميــة وحدهــا.

إذ رأى ثلاثــة مــن المشــاركين أن تعزيــز الظهــور النســائي يتطلــب أيضًًــا انخراطًًــا مســتمرًًا مــن قبــل النســاء أنفســهن، ســواء عبــر 

ّـر أحدهم: تطويــر أدائهــن الإعلامــي أو مــن خلال تموضــع اســتراتيجي واضــح فــي الفضاءيــن السياســي والإعلامــي. وكمــا عب�

»القناة تستطيع أن تفتح الباب، لكن على أحدهم أن يكون مستعدًًا للدخول والبقاء.«

بنــاءًً عليــه، عُُرضــت العلاقــة بيــن الإعلام والسياســيات كعلاقــة تكامليــة لا أحاديــة الاتجــاه. فبينمــا تمتلــك القنــوات القــدرة على 

توســيع مســاحة التمثيــل وإعــادة تشــكيل الصــورة العامــة عبــر خياراتهــا التحريريــة، إلا أن هــذا الــدور لا يمكنــه بمفــرده تعويــض 

ضعــف التموقــع السياســي أو غيــاب الشــبكات المنظمــة أو الانخــراط غيــر المنتظــم فــي الشــأن العام.

ًـا: فهــو قــادر إمــا علــى  ــا فــي آنٍٍ مع� مًًِخِّ بصــورة عامــة، تُُظهــر المقــابلات أن التلفزيــون يعمــل بوصفــه حــارس بوابــة ومُُض

إعــادة إنتــاج التراتبيــة الجندريــة القائمــة، أو المســاهمة فــي تفكيكهــا غيــر أن أثــره يكــون أكثــر فاعليــة حيــن يترافــق مــع حــراك 

سياســي ومهنــي مــوازٍٍ مــن جانــب النســاء أنفســهن.

3. المعايير التحريرية لاختيار الضيوف في البرامج الحوارية السياسية

أفــاد خمســة مــن أصــل ســتة مــن المســتجوََبين بــأن الكفــاءة تُُعــد رســميًًا المعيــار الأساســي لاختيــار الضيــوف فــي البرامــج 

الحواريــة السياســية، بغــض النظــر عــن النــوع الاجتماعــي. وقــد جــرى تعريــف الكفــاءة مــن حيــث القــدرة التحليليــة، وضــوح 

الحجــة، التخصــص المعرفــي، والجاهزيــة لخــوض نقــاش جوهــري يســهم فــي جــودة الحلقــة مــن حيــث المضمــون والتفاعــل.

غيــر أن أربعــة مــن المســتجوََبين أقــرّّوا بــأن مفهــوم »نجــاح الحلقــة« لا يُُقــاس بالقيمــة المعرفيــة فقــط، بــل يتأثــر أيضًًــا بعوامل 

أخــرى مثــل الجــدل السياســي، ســرعة الإيقــاع، الحضــور الأدائــي، ونســب المشــاهدة. وفــي هــذا الســياق، تصبــح الطلاقــة 

الإعلاميــة والبخــرة الســابقة علــى الشاشــة عوامــل حاســمة فــي عمليــة الاختيــار.

وأوضح أحد المشاركين:

»في التلفزيون لديك فرصة واحدة فقط. إذا لم تنجح، فلن تتم دعوتك مجددًًا.«

ــون  ــل المنتج ــذر. إذ يمي ــم بالح ــة تتس ــة تحريري ــر ثقاف ــي المخاط ــاره عال ــي باعتب ــور التلفزيون ــور للظه ــذا التص ــس ه ويعك

إلــى الاعتمــاد علــى شــخصيات مألوفــة ســبق أن أثبتــت قدرتهــا علــى الأداء تحــت الضغــط وإنتــاج تفاعــل ديناميكــي. وفــي 

ــر الأســماء ذاتهــا بشــكل متكــرر. الممارســة العمليــة، يــؤدي ذلــك إلــى إعــادة تدوي

ــر  ــة عب ــية الذكوري ــخصيات السياس ــن الش ــدد م ــور ع ــرار ظه ــرت تك ــي أظه ــد، الت ــج الرص ــع نتائ ــط م ــذا النم ــع ه ويتقاط

ًـا علــى المناصــب السياســية وتراكــم خبرتهــم الإعلاميــة، يُُنظــر إليهــم  حلقــات وقنــوات مختلفــة. ونظــرًًا لهيمنــة الرجــال تاريي�خ

ــارات »آمنــة« مــن الناحيــة التحريريــة. بوصفهــم خي

ــئ.  ــر متكاف ــوي غي ــع بني ــاره ذات طاب ــدًًا، إلا أن آث ــاءًً متعم ــه إقص ــع بوصف ــذا الواق ــوا ه ــم يصنّّف ــتجوََبين ل ــم أن المس ورغ

فالقادمــون الجــدد ومــن بينهــم العديــد مــن البخيــرات المــؤهلات يواجهــون عوائــق أعلــى للدخــول بســبب محدوديــة خبرتهــن 

ــا بشــبكات  ــر، يبقــى الوصــول إلــى الشاشــة محكومًً ــة المعايي ــد علــى حيادي ــة الســابقة. وهكــذا، حتــى مــع التأكي الإعلامي

سياســية وإعلاميــة ودورات ســمعة ورأس مــال رمــزي تمنــح أفضليــة غيــر متكافئــة للرجــال.

ّـد الظهــور الســابق دعــوات لاحقــة، فــي دورة تعيــد إنتــاج  وبذلــك، تعمــل الكفــاءة ضمــن نظــام متعــدد الطبقــات، حيــث يول�

التفــاوت. وتســهم هــذه الآليــة فــي اســتمرار ضعــف تمثيــل النســاء، ليــس بالضــرورة نتيجة تحيــز صريح، بــل من خلال ممارســات 

إدارة المخاطــر التحريريــة التــي تفضّّــل الأســماء الذكوريــة الراســخة.

4. التوازن الجندري بين الخطاب التحريري والممارسة الفعلية

أقــرّّ أربعــة مــن أصــل ســتة مــن المســتجوََبين بــأن التــوازن الجنــدري لا يُُعامــل كهدف تحريــري مســتقل داخل معظــم المحطات 

التلفزيونيــة، بــل يُُتــرك لمــا يُُوصــف بأنــه »نتيجــة طبيعيــة« لآليــات الاختيــار القائمــة. وأشــار المشــاركون إلــى أن القنــوات تتجنــب 

اعتمــاد سياســات داخليــة واضحــة أو نســب رقميــة لضمــان حضــور النســاء، بدعــوى تفــادي الوقــوع فــي تمثيــل شــكلي أو 

مفــروض علــى حســاب جــودة المحتــوى.

وأشار أحدهم إلى:

»نحن لا نعمل وفق حصص. نختار بناءًً على الصلة والكفاءة.«

فــي المقابــل، اعتبــر مســتجوََبان أن تــرك مســألة التــوازن الجنــدري للـ»طبيعــة« داخــل نظــام إعلامــي وسياســي مهيمــن عليــه 
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ّـد نتائــج غيــر متكافئة. ًـا إلــى إعــادة إنتــاج الاخــتلال القائــم. فالحيــاد فــي ســياق غيــر متكافــئ يول� مــن قبــل الرجــال يــؤدي عملي�

ًـا من النســاء، وأن نســبة مشــاركتهن  ويتطابــق هــذا التقييــم مــع نتائــج الرصــد، التــي أظهــرت أن 50% مــن الحلقــات خلــت تمام�

ًـا إلــى تــوازن فعلــي. الإجماليــة لــم تتجــاوز 8%. مــا يشــير إلــى أن غيــاب هــدف تحريــري واضــح للإدمــاج لا يــؤدي تلقائي�

ًـا مــا تكــون مرتبطــة بســياق محــدد أو صفــة رســمية أو ملــف معيــن، بــدالًا مــن أن  وأوضحــت المقــابلات أن مشــاركة النســاء غالب�

تكــون جــزءًًا مــن التــزام مؤسســي دائــم بتوســيع قاعدة الأصــوات المشــاركة.

ًـا لشــروط تحريريــة مســبقة، حيــث تُُطــرح مشــاركتهن كإضافــة ظرفيــة إلــى  وبالتالــي، يبقــى الاعتــراف ببخــرة النســاء خاضع�

الحلقــة، لا كعنصــر أساســي فــي هندســة النقــاش السياســي. ويحــدّّ هــذا الواقــع مــن تحويــل التــوازن الجنــدري إلــى ممارســة 

منتظمــة ومســتدامة.

5. التحديات العملية في تحديد ودعوة الخبيرات والسياسيات

أشــار خمســة مــن أصــل ســتة مــن المســتجوََبين إلــى وجــود قيــود عمليــة متكــررة تؤثــر علــى إدمــاج البخيــرات والسياســيات في 

البرامــج الحوارية.

ولفــت ثلاثــة منهــم إلــى أن السياســيين الرجــال يميلــون إلــى التموقــع بشــكل أكثــر فاعليــة فــي الفضــاء الإعلامــي؛ فهــم 

يتابعــون البرامــج، ويتواصلــون مباشــرة مــع المنتجيــن، ويُُبــدون اســتعدادهم الدائــم للظهــور. فــي المقابــل، وُُصفــت النســاء 

بأنهــن أقــل مــيالًا للمبــادرة بالتواصــل أو الترويــج الذاتــي عبــر المنصــات التلفزيونيــة.

وأوضح أحد المشاركين:

»الرجال يتصلون ويتابعون. يحرصون على أن يكونوا حاضرين.«

إلــى جانــب المبــادرة الفرديــة، أشــار أربعــة مــن المســتجوََبين إلــى دور الشــبكات المهنيــة غيــر الرســمية. إذ يطــوّّر العديــد مــن 

السياســيين الرجــال علاقــات طويلــة الأمــد مــع الصحافييــن والمحرريــن ومقدمــي البرامــج، مــا يترجــم إلــى دعــوات متكــررة. أمــا 

ًـا فــي هــذه الدوائــر، مــا يحــدّّ مــن اســتمرارية حضورهــن علــى الشاشــة. النســاء فهــن أقــل اندماج�

كمــا أُُشــير إلــى طبيعــة الإنتــاج التلفزيونــي الســريعة، خاصــة فــي حــالات الأخبــار العاجلــة أو الملفــات التقنيــة المعقــدة. ففــي 

ــدالًا مــن اســتثمار وقــت  ًـا مــن الرجــال، ب هــذه الحــالات، يميــل المنتجــون إلــى الاعتمــاد علــى أســماء معروفــة وجاهــزة، غالب�

إضافــي للبحــث عــن خبيــرات جديــدات.

ــة أو لتجنــب الدخــول فــي  ــرات يرفضــن الظهــور الإعلامــي، إمــا لأســباب مهني وأشــار مســتجوََبان أيضًًــا إلــى أن بعــض البخي

ــرة الأســماء المتاحــة. ــر دائ ّـق أكث نقاشــات سياســية تصادميــة، مــا يضي�

ورغــم توصيــف هــذه العوامــل علــى أنهــا تقنيــة أو لوجســتية، إلا أن أثرهــا التراكمــي بنيــوي. فهــي تســهم فــي اســتمرار 

الفجــوة بيــن توافــر خبــرات نســائية مؤهلــة وبيــن تمثيلهــا المحــدود علــى الشاشــة  وهــي فجــوة تعكســها بوضــوح نتائــج 

الرصــد الكمــي.

6. العوامل البنيوية واللوجستية المقيِِّدة لحضور النساء

أشــار خمســة مــن أصــل ســتة مــن المســتجوََبين إلــى أن الهيــاكل السياســية المهيمــن عليهــا مــن قبــل الرجــال تُُعــد مــن أبــرز 

العوامــل التــي تحــدّّ مــن حضــور النســاء فــي البرامــج الحواريــة السياســية. إذ لا تــزال الأحــزاب السياســية تضــع الرجــال فــي موقــع 

الناطقيــن الأساســيين، لا ســيما فــي الملفــات الســيادية والاســتراتيجية، بينمــا تُُســند إلــى النســاء أدوار ثانويــة أو رمزيــة.

وأشار أحدهم إلى:

». »عندما يكون الملف سياديًًا أو أمنيًًا، ترسل الأحزاب ممثلها الأقوى سياسيًًا وغالبًًا ما يكون رجالًا

كمــا لفــت المســتجوََبون إلــى تأثيــر الاصطفافــات السياســية للقنــوات، التــي تحــدد بدورهــا مــن يُُعتبــر مناســبًًا للظهــور علــى 

ــة حضورهــن أصالًا فــي  ــى النســاء بســبب محدودي ــره يكــون أشــد عل ــى الجنســين، إلا أن أث ــر عل المنصــة. ورغــم أن هــذا يؤث

ّـق أكثــر قاعــدة الضيفــات المحتــملات. المناصــب الرســمية، مــا يضي�

وأقــر أربعــة مــن المشــاركين بــأن إدارة المخاطــر التحريريــة تدفــع المنتجيــن إلــى الاعتمــاد علــى شــخصيات معروفــة لضمــان 

جــودة الحلقــة واســتمرارية التفاعــل. ويعيــد هــذا إنتــاج دورات الظهــور الإعلامــي، وهــو مــا أكدتــه نتائــج الرصــد التــي أظهــرت 

تكــرار الأســماء الذكوريــة نفســها عبــر حلقــات متعــددة.

أمــا علــى المســتوى اللوجســتي، فقــد أُُشــير إلــى توقيــت البــث المســائي الــذي يتقاطــع مــع مســؤوليات أســرية واجتماعيــة لا 

تــزال تتحملهــا النســاء بدرجــة أكبــر. كمــا أن العمــل الإعلامــي يتطلــب جاهزيــة مســتمرة ومرونــة عاليــة، وهــي شــروط موزعــة 
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بشــكل غيــر متكافــئ فــي الســياق الاجتماعــي اللبنانــي.

ًـا، حيــث لا يعــود ضعــف تمثيــل النســاء إلــى حاجــز واحــد،  وبذلــك، تتراكــم هــذه العوامــل البنيويــة والعمليــة لتنتــج إقصــاءًً تراكمي�

بــل إلــى تفاعــل منظومــة سياســية وإعلاميــة واجتماعيــة مترابطــة.

7. تلقي الجمهور لمشاركة الخبيرات والسياسيات وإعادة إنتاج الفجوة

انقسمت آراء المستجوََبين حول مسألة تفاعل الجمهور مع مشاركة النساء.

فقــد رأى ثلاثــة منهــم أن التفاعــل يعتمــد أساسًًــا علــى الأداء الشــخصي الكاريزمــا، وضــوح الحجــة، والقــدرة الإقناعيــة وليــس 

علــى النــوع الاجتماعــي.

فــي المقابــل، شــدد ثلاثــة آخــرون علــى أن اســتقبال الجمهــور لا يمكــن فصلــه عــن ســياق تقديــم الضيفــة داخــل الحلقــة. 

فأســلوب إدارة النقــاش، وتوزيــع الوقــت، وترتيــب المــداخلات، كلهــا تؤثــر فــي بنــاء صــورة الســلطة علــى الشاشــة.

وأشار أحدهم إلى:

»إذا كانت المرأة تُُقاطََع باستمرار، يقرأ الجمهور ذلك كضعف.«

ــض  ــار بع ــا أش ــت. كم ــع الوق ــي توزي ــؤ ف ــدم تكاف ــة وع ــالات مقاطع ــت ح ــي وثّّق ــد الت ــج الرص ــع نتائ ــذا م ــع ه ويتقاط

ـًا. المســتجوََبين إلــى اســتمرار تأثيــر التصــورات التقليديــة التــي تــرى السياســة مجــاالًا ذكوري�

ــات العــرض الإعلامــي والســياق الاجتماعــي  ــل كنتيجــة لآلي ــى رد فعــل الجمهــور كعامــل مســتقل، ب ــي، لا يُُنظــر إل وبالتال

الســائد.

8. شروط المشاركة المؤثرة ونماذج الحضور الناجح للنساء

أجمــع أربعــة مــن المســتجوََبين علــى أن المشــاركة المؤثــرة للنســاء تتحقــق عندمــا تقــوم علــى أســاس الكفــاءة الفعليــة لا 

التمثيــل الرمــزي.

وأوضح أحدهم:

»عندما تُُستضاف المرأة لأنها صاحبة الملف، لا لملء مقعد، يكون الأثر مختلفًًا.«

كمــا أُُشــير إلــى أهميــة التحضيــر الجيــد والثقــة بالنفــس واســتمرارية الظهــور الإعلامــي فــي ترســيخ الصــورة التحليلية للنســاء، 

ًـا كمــا حصــل مــع الضيــوف الرجــال عبــر ســنوات مــن الحضــور المتكــرر. تمام�

وتبــرز أهميــة بيئــة إعلاميــة داعمــة تمنــح مســاحة حقيقيــة للنقــاش، بــدالًا مــن حصــر المشــاركة فــي موقــع دفاعــي داخــل 

لوحــات يهيمــن عليهــا الرجــال.

كما ذُُكر دور منظمات المجتمع المدني في توفير التدريب وقواعد بيانات البخيرات وتعزيز الجاهزية الإعلامية.

9. دور القنوات التلفزيونية في تعزيز تمثيل أكثر شموالًا للخبيرات

أجمــع المســتجوََبون الســتة علــى أن القنــوات التلفزيونيــة تمتلــك القــدرة البنيويــة علــى توســيع قاعــدة تمثيــل النســاء، عبــر 

قراراتهــا التحريريــة.

وأشــار أربعــة منهــم إلــى أهميــة اعتمــاد مقاربــة اســتباقية، تشــمل بنــاء قواعــد بيانــات للبخيــرات، وضمــان تكــرار الاســتضافة، 

وتقديــم النســاء كمرجعيــات تحليليــة بصــورة منتظمــة.

فــي المقابــل، حــذر مســتجوََبان مــن الاكتفــاء بإجــراءات شــكلية، مؤكديــن أن الإدمــاج المســتدام يتطلب إعــادة نظر أوســع في 

فلســفة البرامــج التحريريــة، بحيــث يصبــح التنــوع الجنــدري قيمــة مهنية مدمجــة لا إضافــة ظرفية.

وبذلــك، تــؤدي القنــوات دور »مهنــدس« الحضــور السياســي، لا مجــرد حــارس بوابــة. وتُُظهــر بيانــات الرصــد أن تــرك التــوازن 

. ًـا وشــموالًا الجنــدري للآليــات غيــر الرســمية يــؤدي إلــى اســتمرار الغيــاب، مــا يســتدعي تبنــي معاييــر تحريريــة أكثــر انتظام�
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10. إمكان اعتماد سياسات داخلية لتعزيز التوازن الجندري

ــز التــوازن الجنــدري داخــل القنــوات  أجمــع خمســة مــن أصــل ســتة مــن المســتجوََبين علــى أن اعتمــاد سياســات داخليــة لتعزي

التلفزيونيــة أمــر ممكــن ومؤسســيًًا قابــل للتطبيــق. غيــر أن أربعــة منهــم أبــدوا تحفظــات تجــاه فــرض حصــص رقميــة صارمــة، 

خشــية الوقــوع فــي تمثيــل شــكلي أو الإيحــاء بــأن جــودة المحتــوى قــد تتأثــر.

وأشار أحدهم إلى:

»إذا فُُرض التوازن بطريقة ميكانيكية، قد يصبح رمزيًًا لا جوهريًًا.«

ــات  ــاء علاق ــراء، وبن ــات البخ ــد بيان ــيع قواع ــل توس ــتدامة، مث ــات مس ــاركين مقارب ــم المش ــل معظ ــص، فضّّ ــن الحص ــدالًا م وب

ًـا للنقــاش. ــر توازن� ــع الوقــت وإدارة أكث ــة فــي توزي ــار تضمــن عدال ــات اختي ــرات، ووضــع آلي ــة الأمــد مــع البخي طويل

وأكــد ثلاثــة مســتجوََبين أن أي سياســة داخليــة لــن تكــون فعّّالــة مــا لــم تترافــق مــع ثقافــة مؤسســية حقيقيــة تقــدّّر التنــوع. 

وقــال أحدهــم:

»السياسة المكتوبة لا تغيّّر شيئًًا إذا لم تتغير الممارسة اليومية.«

وتُُظهــر بيانــات الرصــد، خاصــة تكــرار الحلقــات الخاليــة مــن النســاء بنســبة 50%، أن غيــاب آليــات منظمــة يســاهم فــي اســتمرار 

الاخــتلال.

11. دور منظمات المجتمع المدني في ردم فجوة الوصول إلى الإعلام

أجمــع المســتجوََبون الســتة علــى أهميــة دور منظمــات المجتمــع المدنــي فــي تضييــق الفجــوة بيــن توفر خبــرات نســائية وبين 

حضورهــا الفعلي فــي الإعلام.

ًـا تحــت ضغــط الوقــت، ولا تمتلــك قواعد بيانــات جاهــزة للبخيــرات. واعتُُبرت  وأشــار أربعــة منهــم إلــى أن فــرق الإعــداد تعمــل غالب�

منظمــات المجتمــع المدنــي وســيطًًا قــادرًًا علــى توفيــر قوائم منظمــة ومحدثة.

وأوضح أحدهم:

»المنتجون يعملون تحت ضغط. إذا سهّّلت الوصول، يصبح الإدماج أسهل.«

وشــملت التوصيــات إنشــاء قواعــد بيانــات ديناميكيــة مصنّّفــة حســب التخصــص، إضافــة إلــى إقامــة قنــوات تواصــل مباشــرة 

ومنتظمــة مــع القنــوات.

كمــا شــدد ثلاثــة مشــاركين علــى أهميــة التدريــب الإعلامــي، خصوصًًــا فــي صياغــة الرســائل وإدارة الوقــت والتعامــل مــع 

النقاشــات التصادميــة.

غيــر أن اثنيــن حــذرا مــن المبــادرات المجــزأة أو قصيــرة الأمــد، مؤكديــن ضــرورة التنســيق بيــن المنظمات لضمــان اســتدامة التأثير 

البنيوي.

12. مسؤولية الأحزاب والحركات السياسية في تعزيز ظهور النساء

ًـا. إذ  أجمــع خمســة مــن المســتجوََبين علــى أن الأحــزاب السياســية تتحمــل مســؤولية أساســية فــي تعزيــز حضــور النســاء إعلامي�

يعكــس غيــاب النســاء علــى الشاشــة ضعــف تمثيلهــن فــي مواقــع القــرار داخــل الأحــزاب.

وأشار أحدهم إلى:

»التلفزيون يعكس هرمية الحزب. إذا لم تتموضع النساء داخله، فلن يظهرن خارجه.«

ــراز نســاء فــاعلات  ــر إب ــة، عب ودعــا المشــاركون الأحــزاب إلــى الانتقــال مــن الخطــاب الداعــم للمســاواة إلــى الممارســة الفعلي

ــة لهــن فــي الملفــات الأساســية. ــة حقيقي وإســناد أدوار تمثيلي

وأكــد ثلاثــة منهــم أهميــة تكليــف النســاء بتمثيــل الأحــزاب خلال اللحظــات السياســية الحاســمة، بــدالًا مــن حصــر مشــاركتهن 

فــي قضايــا تُُصنّّف كـ»شــؤون نســائية«.

ورُُبط دور الأحزاب بدور الإعلام باعتبارهما متكاملين: فالقنوات تدير الدعوات، لكن الأحزاب تحدد من يمثلها.
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13. ملاحظات ختامية حول شروط التغيير الثقافي والإعلامي

ــل  ــة، ب ــات التحريري ــل السياس ــى تعدي ــر عل ــي لا يقتص ــي الإعلام السياس ــاء ف ــور النس ــز حض ــى أن تعزي ــابلات عل ــت المق أجمع

ًـا أوســع فــي النظــرة إلــى دور المــرأة فــي المجــال العــام. ــب تحــوالًا ثقافي� يتطل

ورغــم الإقــرار بتحســن نســبي، أشــار خمســة مــن أصــل ســتة إلــى اســتمرار تأثيــر القوالــب النمطيــة الاجتماعيــة فــي تشــكيل 

أنمــاط التمثيــل واســتقبال الجمهــور.

وحدد المشاركون مسارين متوازيين للإصلاح:

1. إصلاح داخل المؤسسات الإعلامية عبر آليات إدماج منتظمة ومتوازنة.

2. توسيع حضور النساء في مواقع القرار السياسي والمؤسسي لتطبيع دورهن كصانعات قرار.

وتخلــص المقــابلات إلــى أن كســر نمــط الإقصــاء يتطلــب مقاربــة شــاملة تجمــع الإعلام والأحــزاب والمجتمــع المدنــي والنســاء 

أنفسهن.

فمــن دون هــذا التنســيق، ســيبقى حضــور النســاء اســتثناءًً لا قاعــدة وهــو مــا تؤكــده بيانــات الرصــد التــي أظهــرت أن نســبة 

مشــاركتهن لــم تتجــاوز 8% مــن إجمالــي الضيــوف.

الخاتمة

تؤكد هذه الدراسة أن إقصاء النساء من مشهد الرؤية السياسية في لبنان لم يتراجع مع تطور المنصات الإعلامية، بل تكيّّف مع 

أشكال جديدة. وكما أظهر رصد البرامج الحوارية التلفزيونية، والفعاليات الوطنية، والتعيينات المؤسسية، لا تزال النساء غائبات إلى 

حد كبير عن الساحات التي تُُبنى فيها السلطة السياسية والبخرة والشرعية علنًًا. وعندما تظهر النساء، غالبًًا ما يكون حضورهن 

استثنائيًًا أو مجتزأًً أو محصورًًا في أدوار محددة سلفًًا لا تعكس اتساع كفاءاتهن أو مستوى انخراطهن الفعلي في الحياة العامة.

الإعلامية،  الممارسات  من  مترابطة  منظومة  نتاج  هو  بل  معزولة،  تحريرية  قرارات  نتيجة  ليس  الإقصاء  هذا  أن  النتائج  تُُظهر 

والتسلسلات الهرمية السياسية، والأعراف الاجتماعية. فعلى المستوى الكمي، تعاني النساء من ضعف تمثيل واضح أو غياب 

كامل عن النقاشات السياسية الحاسمة. وعلى المستوى النوعي، تتشكل مشاركتهن من خلال تفاوت في توزيع وقت الكلام، 

والمقاطعة، والتموضع الهامشي داخل بنية النقاش، واستمرار تأطير الملفات السيادية والاستراتيجية بوصفها مجالات ذكورية. 

وتتكرر هذه الأنماط عبر الأحزاب السياسية، والتعيينات العامة، والهيئات المهنية، بما يعزز دورة ذاتية الاستدامة يبقى فيها 

الظهور والسلطة متعاضدين لصالح الرجال، ومقيدين للنساء.

كما تُُظهر الدراسة أن اختلال التوازن الجندري ليس أمرًًا حتميًًا في نتائجه. فقد بيّّنت بعض الحلقات التي استُُضيفت فيها نساء 

بصفتهن خبيرات أو صاحبات قرار، ومُُنحن مساحة متكافئة، أن التمثيل المتوازن يعزز عمق النقاش ومصداقيته وتعدديته. غير أن 

هذه النماذج تظل متفرقة وتعتمد على مبادرات فردية، بدل أن تكون جزءًًا من سياسة مؤسسية راسخة.

يتطلب سد هذه الفجوة الانتقال من الإدماج الرمزي إلى التزامات بنيوية قابلة للتطبيق. فعلى المؤسسات الإعلامية، ولا سيما 

القنوات الوطنية، أن تعي دورها ليس فقط كمنصات عرض، بل كسلطات عامة تساهم في تشكيل التمثيل الديمقراطي. 

ويشمل ذلك اعتماد إجراءات داخلية واضحة لمنع اللوحات الحوارية الخالية من النساء، ووضع إرشادات تحريرية حساسة للنوع الاجتماعي، 

وتنويع قواعد بيانات البخراء، وترسيخ ممارسات عادلة في توزيع وقت الكلام. لم يعد من المقبول التعامل مع النقاشات الوطنية 

التي يهيمن عليها الرجال باعتبارها أمرًًا محايدًًا أو طبيعيًًا.

ومن المهم التأكيد أن هذه المسؤولية لا يمكن تفويضها إلى مبادرات مؤقتة ممولة من جهات مانحة تقودها منظمات 
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المجتمع المدني. فبينما تلعب هذه المنظمات دورًًا أساسيًًا في المناصرة والتدريب وبناء الجسور، فإن التغيير المستدام يتطلب 

ملكية فعلية من قبل المؤسسات الإعلامية الوطنية والهيئات التنظيمية. ويُُعد تعزيز الإعلام العام وإدماج معايير المساواة 

. الجندرية ضمن ولايته مسارًًا بنيويًًا طويل الأمد نحو رؤية سياسية أكثر شموالًا

كما يتعين على الأحزاب السياسية ومؤسسات الدولة أن تتحمل مسؤوليتها من خلال إقرار تمثيل النساء رسميًًا كناطقـات وممثلات 

في الملفات السياسية الأساسية، بدل حصر أدوارهن في المجالات الهامشية. فبدون تفويض مؤسسي ودعم هيكلي، سيبقى 

حضور النساء الإعلامي مشروطًًا وقابالًا للتراجع.

في المحصلة، لا يتعلق حضور النساء على الشاشة بمسألة إعلامية فحسب، بل هو ضرورة ديمقراطية. فهندسة النقاش المتلفز 

تحدد من يُُنظر إليه بوصفه شرعيًًا وكفؤًًا وصاحب سلطة في الحياة العامة. وعندما يُُقصى النساء بشكل منهجي، تضيق 

الديمقراطية نفسها. إن ضمان حضور النساء الكامل والمستدام في هذه المساحات يتطلب عمالًا منسقًًا ومؤسسيًًا عبر الإعلام 

والسياسة والحوكمة، حتى لا تبقى النساء »خارج الصورة«، بل يُُعترف بهن فاعلات مركزيات في صياغة حاضر لبنان ومستقبله.
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