
مذكرة إصلاحية
معالجة الصور النمطية الجندرية وعدم المساواة التعليمية في نظام التعليم 

الثانوي في لبنان

الملخص التنفيذي

ــات، لا تزال  ــوي للفتي ــي الق ــان والأداء الأكاديم ــي لبن ــاًً ف ــة تاريخي ــة المرتفع ــو الأمي ــدلات مح ــن مع ــم م ــى الرغ عل
الصــور النمطيــة الجندريــة والعوائــق الهيكليــة تقــوّّض تحقيــق نتائــج تعليميــة عادلــة، لا ســيما للفتيــات المراهقــات فــي 
المناطــق المهمشــة. تُُظهــر الأدلــة مــن المتــن، وعــكار، والبقــاع أنــه رغــم امــتلاك الفتيــات لطموحــات عاليــة واســتمرار 
انخراطهــن فــي التعليــم الثانــوي، فــإن تجاربهــن تتأثــر بتحــيزات صفّّيــة خفيــة، وعــدم تكافــؤ فــي الوصــول إلــى المــوارد، 
ــم  ــار التخصصــات، ومســارات مــا بعــد التعلي ــة مســتمرة تحــدّّ مــن المشــاركة، واختي ــة، وأعراف اجتماعي وضغــوط مالي

الثانــوي.

تســتند هــذه الورقــة إلــى دراســة قائمــة علــى منهجيــة مختلطــة تجمــع بيــن اســتبيانات شــملت 228 طالبــة، ونقاشــات 
مجموعــات مركــزة مــع تلامــذة فتيــات وأهالــي ومعلميــن، إلــى جانــب مقــابلات مــع أخصّّائييــن ومطّّلعيــن رئيسييــن 
ــى  ــه الوصــول الرســمي إل ــش في ــن نظــام يتعاي ــج ع ــم. وتكشــف النتائ ــبراء فــي قطــاع التعلي مــن المســؤولين والخ
التعليــم مــع أوجــه عــدم مســاواة يوميــة فــي بيئــات التعلــم، والتوجيــه، والبنيــة التحتيــة، والتنقــل. ورغــم بقــاء دافعيــة 
الفتيــات ودعــم الأســر مرتفعيــن، فــإن الضغــوط الاقتصاديــة، وتكاليــف النقــل، وجمــود المناهــج، والتوقعــات الجندريــة، 

تواصــل التأثيــر علــى النتائــج، لا ســيما خــارج المراكــز الحضريــة.

تجــادل الورقــة بــأن تحقيــق المســاواة الجندريــة فــي التعليــم يتطلــب الانتقــال مــن المبــادرات المــجزأة إلــى إصلاحــات 
منهجيــة شــاملة ومصممــة وفــق الخصوصيــات المناطقيــة. وتقــترح مجموعــة مــن الإجراءات السياســاتية ذات الأولويــة 
ــاد،  ــات الإرش ــية وخدم ــة المدرس ــز السلام ــم، وتعزي ــج والتقيي ــن، وإصلاح المناه ــدرات المعلمي ــر ق ــى تطوي ــز عل ترك
وتحســين البنيــة التحتيــة والنقــل، وتقويــة الحوكمــة والتنســيق. إن تنفيــذ هــذه التدابيــر بشــكل متكامــل ومســتدام مــن 
شــأنه تحويــل مشــاركة الفتيــات التعليميــة إلــى مكاســب مســتدامة فــي العدالــة، وتوســيع الفــرص الحياتيــة، وتعزيــز 

الإدمــاج الاجتماعــي والاقتصــادي علــى المــدى الطويــل.

تــم إعــداد هــذه الورقــة السياســية مــن قبل مدنيــات للمســاواة ضمــن برنامــج IGNITE – إلهام الفتيــات والشــبكات القاعدية 
مــن أجــل تعليــم شــامل وتحويلــي، والمنفــذ مــن قبــل مؤسســة رينــه معــوض بالشراكــة مع لجنــة الإنقــاذ الدوليــة وبتمويل 
مــن الوكالــة الفرنســية للتنميــة، والــذي أعــدّّت فــي إطــاره مدنيــات البحــث المعنــون: الصــور النمطيــة الجندريــة وعــدم 

المســاواة التعليميــة فــي المــدارس الرســمية والخاصــة فــي لبنان.



2. النتائج الرئيسية ذات الصلة بالإصلاح

تشــير معظــم الفتيــات إلــى شــعورهن بالأمــان الجســدي داخــل المدرســة، إلا أن المعطيــات النوعيــة تكشــف عــن أشــكال 
ّـر، والســخرية، وعــدم تكافــؤ المشــاركة فــي النقاشــات الصفّّيــة.  مــن عــدم الأمــان النفســي والعاطفــي المرتبطــة بالتنم�
ّـق المعلمــون معاييــر مختلفــة فــي الانضبــاط والتشــجيع بيــن الفتيــات والفتيــان، أحيانــاًً بدافــع الرعايــة لا  وغالبــاًً مــا يطب�
التمييــز، إلا أن ذلــك يــؤدي عمليــاًً إلــى ترســيخ توقعــات غيــر متكافئــة. وتبــدو هــذه الديناميــات أكثــر وضوحاًً في الأنشــطة 

الرياضيــة، والقياديــة، والنقاشــات الصفّّيــة المفتوحــة.

يُُظهــر الــتزام الفتيــات بالتعليــم مســتوى مرتفعــاًً فــي مختلــف المناطــق، حيــث تطمــح الغالبيــة الســاحقة منهــن إلــى 
متابعــة التعليــم العالــي. وترتبــط احتمــالات التســرّّب بشــكل أساســي بالضغــوط الماليــة وليــس بضعــف الدافعيــة. وتُُعــد 
تكاليــف النقــل، وبُُعــد المــدارس والجامعــات، ومحدوديــة الخيــارات المحليــة، عوائــق حاســمة، لا ســيما فــي عــكار والبقاع. 
ورغــم أن الزواج المبكــر يظهــر بدرجــة أقــل فــي البيانــات المــصرّّح بهــا ذاتيــاًً، إلا أنــه يظــل عــاملًاً قائمــاًً فــي بعــض البيئــات 

الهشّّــة، خصوصــاًً فــي ظــل الضغــوط الاقتصاديــة.

تُُقــرّّ أكثــر مــن نصــف المشــاركات بوجــود توقعــات مجتمعيــة مختلفــة لســلوك وخيــارات حيــاة الفتيــات مقارنــة بالفتيــان. 
وعلــى الرغــم مــن تراجــع التدخــل المباشــر فــي الخيــارات التعليميــة، لا تزال الضغــوط غيــر المباشــرة قائمــة، خاصــة فيمــا 
ُـعزََّز هــذه المعاييــر مــن خلال محتــوى الكتــب المدرســية،  يتعلــق بالمســؤوليات المنزليــة و»التخصصــات المناســبة«. وت�
وضعــف حضــور نمــاذج نســائية فــي مجــالات مهنيــة غيــر تقليديــة. إضافــة إلــى ذلــك، يــؤدي محدوديــة توفر فــرص التعليم 
العالــي والتدريــب محليــاًً فــي المناطــق الريفيــة إلــى دفــع العديــد مــن الفتيــات إمــا إلــى تضييــق طموحاتهــن أو إلــى 

ّـل أعبــاء التنقــل لمســافات طويلــة أو الإقامــة خــارج المــنزل، وهــو مــا قــد تواجهــه بعــض الأســر بالرفــض. تحم�

2.1 البيئة المدرسية وديناميات الصف

 2.2 الوصول إلى التعليم، الاستمرار، والعوائق البنيوية

 2.3 المعايير الجندرية والتوقعات المجتمعية

1. السياق وإشكالية المشكلة
يعمــل نظــام التعليــم فــي لبنــان تحــت ضغــوط ممتــدة نتيجــة الانهيــار الاقتصــادي، وعــدم الاســتقرار السياســي، والتكرار 
المســتمر لانقطــاع التعليــم، إضافــة إلــى اتســاع الفــوارق المناطقيــة. وقــد كشــفت هــذه الضغــوط عــن فجــوات جندرية 
ــات  قائمــة مســبقاًً داخــل المــدارس والأســر والمجتمعــات، بــل وأســهمت فــي تعميقهــا. وعلــى الرغــم مــن أن الفتي
يحققــن عمومــاًً معــدلات إتمــام أعلــى وأداءًً أكاديميــاًً أفضــل مــن الذكــور، فــإن هــذه المكاســب لا تترجــم إلــى فــرص 

متكافئــة فــي التعليــم العالــي أو ســوق العمــل أو المشــاركة فــي الحيــاة العامــة.

تُُظهــر الدراســة أن عــدم المســاواة الجندريــة فــي التعليــم لــم يعــد ناتجــاًً أساســاًً عــن الإقصــاء المباشــر، بــل بــات يتشــكل 
مــن خلال مزيج مــن الممارســات الصفّّيــة غيــر الظاهــرة، والمناهــج غيــر المحدّّثــة، وعــدم تكافــؤ الوصــول إلــى البنيــة 
التحتيــة، إضافــة إلــى القيــود الاجتماعيــة والاقتصاديــة التــي تؤثــر بشــكل أكبــر علــى الفتيــات فــي المناطــق الريفيــة 
والمحرومــة. كمــا تســهم تكاليــف النقــل، وبُُعــد الجامعــات، ومحدوديــة الأنشــطة اللامنهجيــة، وعــدم انتظــام خدمــات 
ــى  ــل أيضــاًً عل ــم، ب ــى التعلي ــى الوصــول إل ــس فقــط عل ــات لي ــد قــدرة الفتي ــةًً، فــي تقيي ــه والإرشــاد، مجتمع التوجي

الاســتفادة الكاملــة منــه وتوجيــه مســاراتهن التعليميــة.

فــي الوقــت ذاتــه، لا تزال الصــور النمطيــة الجندريــة تؤثــر فــي تشــكيل التوقعــات. فكثــيراًً مــا يُُنظــر إلــى الفتيــات علــى 
أنهــن بحاجــة إلــى الحمايــة أو التســاهل، ممــا يــعزز تصــورات ترتبــط بالهشاشــة بــدلًاً مــن الكفــاءة. كمــا تبقــى مجــالات 
مثــل القيــادة، والرياضــة، وبعــض تخصصــات العلــوم والتكنولوجيــا والهندســة والرياضيــات، مصنّّفــة ضمنيــاًً كمســاحات 
يهيمــن عليهــا الذكــور، لا ســيما فــي عــكار والبقــاع. ورغــم أن هــذه الديناميــات غالبــاًً مــا تكــون غيــر رســمية، إلا أنهــا 

تؤثــر بشــكل مباشــر علــى مســتوى المشــاركة، والثقــة بالنفــس، والتطلعــات المســتقبلية.

وفــي غيــاب تــدخلات منهجيــة شــاملة، يواجــه لبنــان خطــر إعــادة إنتاج حلقــة مفرغة تنجــح فيها الفتيــات أكاديميــاًً، لكنهن 
ّـدات هيكليــاًً فــي تحويــل هذا النجــاح إلى اســتقلال اقتصــادي، وأدوار قيادية، ومشــاركة مدنيــة فاعلة. يظللــن مقي�



3. الثغرات الرئيسية والانعكاسات

4. التوصيات الإصلاحية

دمــج المســاواة الجندريــة ككفــاءة أساســية فــي برامــج إعــداد المعلميــن قبــل الخدمــة، واعتمــاد نمــاذج تدريــب مســتمرة 
أثنــاء الخدمــة. ينبغــي الانتقــال مــن التدريبــات لمــرة واحــدة إلى ممارســات تأملية تشــمل الملاحظــة الصفّّيــة، والتعلم بين 
الأقران، مــع تركيــز خــاص علــى مشــاركة الفتيــات فــي مجــالات العلــوم والتكنولوجيــا والهندســة والرياضيــات، والقيــادة، 

والتفاعــل داخــل الصــف.

مراجعــة الكتــب المدرســية والمــواد التعليميــة بشــكل منهجــي لإزالــة الصــور النمطيــة الجندريــة، وضمــان تمثيــل متنــوع 
ــر الشــفهي، والعمــل  ــز التعبي ــر تعزي للنســاء والرجــال. كمــا ينبغــي مواءمــة أســاليب التقييــم مــع التعلــم التشــاركي عب

الجماعــي، والمعرفــة التطبيقيــة، والحــد مــن الاعتمــاد علــى الحفــظ.

ضمــان وجــود نقــاط ارتــكاز مدرََّبــة فــي كل مدرســة للحمايــة والإحالــة، إلــى جانــب خدمــات إرشــاد فعّّالــة تغطــي التوجيه 
الأكاديمــي، والدعــم النفســي الاجتماعــي، ومســارات مــا بعــد التعليــم الثانــوي. تُُعــد أنظمــة الدعــم الموثوقــة أساســية 

للحفــاظ علــى انــخراط الفتيــات، خاصــة فــي ظــل الضغــوط الاقتصاديــة.

تطويــر آليــات نقــل آمنــة ومدعومــة بالشراكــة مــع البلديــات، لا ســيما فــي المناطــق الريفيــة. كمــا ينبغــي الاستثمــار فــي 
البنيــة التحتيــة الأساســية، والمرافــق الصحيــة، والمختــبرات المشــتركة لضمــان مشــاركة الفتيــات الكاملــة واللائقــة فــي 

ــات التعلم. بيئ

من السياســـات إلى الممارســـة: رغم وجود التزامات تتعلق بالمســـاواة الجندرية، إلا أنها لا تُُترجم بشـــكل كافٍٍ  	
في الممارســـات اليومية داخل الصفوف، وأســـاليب التقييـــم، وإدارة المدارس.

تـــجزؤ التـــدخلات: لا تزال معظم المبادرات قصيـــرة الأمد، مدفوعة بالتمويـــل الخارجي، وغير متكافئـــة جغرافياًً،  	
مما يحـــدّّ من نطاقها واســـتدامتها.

إهمـــال البنية التحتيـــة والتنقل: يُُنظر إلى النقل وتجهـــيزات المدارس كقضايا ثانوية، رغـــم دورهما المحوري في  	
حضور الفتيات واســـتمرارهن في التعليم.

	 نقـــص البيانات لدعم اتخـــاذ القرار: يقيّّد ضعـــف توفر البيانات المصنّّفة حســـب الجنس والمنطقـــة القدرة على 
التخطيـــط الفعّّال، والرصـــد، والتدخل المبكر.

إن معالجة هذه الثغرات تتطلب عملًاً منسقاًً على مستوى النظام ككل، بدلًاً من الاكتفاء ببرامج متفرقة.

ّـالًاً مــن الأهــل. كمــا يلعــب  يشــكّّل دعــم الأســرة عــاملًاً وقائيــاًً أساســياًً، إذ تفيــد معظــم الفتيــات بتلقيهــن تشــجيعاًً فع�
ــك، لا يزال الوصــول  ــن. ومــع ذل ــب المناسبي ــالأدوات والتدري ــد تزويدهــم ب ــاًً عن المعلمــون وإدارات المــدارس دوراًً محوري
إلــى مبــادرات المســاواة الجندريــة، وخدمــات الإرشــاد، وبرامــج التوجيــه محــدوداًً وغيــر متكافــئ، وغالبــاًً مــا يعتمــد علــى 

شراكات خارجيــة بــدلًاً مــن كونــه جــزءاًً مؤسســياًً ثابتــاًً ضمــن السياســات التعليميــة.

1. 4 إرساء تطوير مهني للمعلمين قائم على المساواة الجندرية

2. 4 إصلاح المناهج والتقييم بشكل متكامل

3. 4 تعزيز السلامة المدرسية وخدمات الإرشاد والتوجيه

4. 4 التعامل مع البنية التحتية والنقل كقضايا عدالة

تشير المعطيات إلى أربع ثغرات أساسية:

 2.4 أنظمة الدعم والعوامل المُُمكِِّنة



ــات  ــة وآلي ــي واضــح يتضمــن أهدافــاًً وجــداول زمني ــة مــن الجهــات المانحــة ضمــن إطــار وطن مواءمــة البرامــج المموّّل
ّـف حســب الجنــس والمنطقــة فيمــا يتعلــق بالحضــور،  مســاءلة. وتعزيــز أنظمــة جمــع البيانــات لضمــان رصــد منتظــم مصن�

ــم. والأداء، والاســتمرار فــي التعلي

ليســت الفتيــات فــي لبنــان غيــر منخرطــات أو غيــر طموحــات، بــل علــى العكــس، يشــكّّلن مــن أكثــر الفاعليــن قــدرة علــى 
الصمــود ضمــن نظــام تعليمــي مثقــل بالتحديــات. إن التحــدي لا يكمــن فــي إقنــاع الفتيــات أو أســرهن بأهميــة التعليم، بل 
فــي إزالــة العوائــق البنيويــة والمؤسســية والاجتماعيــة التــي تحــول دون ترجمــة النجــاح التعليمــي إلــى فــرص حقيقيــة، 

بمــا فــي ذلــك الوصــول المتكافــئ إلــى مواقــع صنــع الــقرار، والأدوار القياديــة، والحيــاة العامــة.

يتطلــب تحقيــق المســاواة الجندريــة فــي التعليــم جعــل العدالة ممارســة يومية وليســت استثنــاءًً. فعندما تكــون الصفوف 
ــق  ــم التعامــل مــع العوائ ــوي متاحــة، ويت ــم الثان ــة وداعمــة، والمســارات بعــد التعلي شــاملة بطبيعتهــا، والمــدارس آمن
العمليــة مثــل النقــل والتكلفــة، تتحــول طموحــات الفتيــات إلــى مســارات قابلــة للتحقــق. كمــا أن مــن الــضروري أن تــعزز 
المــدارس مشــاركة الفتيــات فــي الحوكمــة الطلابيــة، والانــخراط المدنــي، والمبــادرات القياديــة، والحيــاة السياســية، بمــا 

يضمــن ترجمــة التحصيــل الأكاديمــي إلــى مواطنــة فاعلــة وتمثيــل حقيقــي فــي الفضــاء العــام اللبنانــي.

ومــن خلال عمــل منســق، واستثمــار مســتدام، وأخــذ الخصوصيــات المناطقيــة بعيــن الاعتبــار، يمكــن للبنــان تحويــل إنجازات 
الفتيــات التعليميــة ليــس فقــط إلــى فــرص اقتصاديــة، بــل أيضــاًً إلــى مشــاركة أقــوى فــي الحوكمــة، والقيــادة، وصنــع 

الــقرار السياســي، بمــا يحقــق عوائــد اجتماعيــة وديمقراطيــة واقتصاديــة مســتدامة للــبلاد ككل.

ّـر عــن  تــم إعــداد هــذا المحتــوى بدعــم مــن الوكالــة الفرنســية للتنميــة. الأفــكار والآراء الــواردة فــي هــذا المحتــوى تعب�
ّـر بالــضرورة عــن وجهــة نظــر الوكالــة الفرنســية للتنميــة. وجهــة نظــر المؤلف/المؤلفيــن )مدنيــات للمســاواة( ولا تعب�

ًـا مثــل  اعتمــاد اســتراتيجيات خاصــة بــكل ســياق تعكــس التفاوتــات الإقليميــة: ففــي المناطــق ذات المــوارد الأفضــل نسبي�
المتــن، ينبغــي إعطــاء الأولويــة لتعزيــز جــودة الممارســات التربويــة ومســارات القيــادة؛ أمــا فــي عــكار والبقــاع، فيجــب 
التركيــز علــى توســيع فــرص التنقــل، وتحســين البنيــة التحتيــة، وضمــان الوصــول العــادل إلى فــرص التعليــم ما بعــد الثانوي. 

6. 4 تحسين الحوكمة والتنسيق وأنظمة البيانات

7. 4 مواءمة التدخلات مع الخصوصيات المناطقية

5. الخلاصة

إخلاء مسؤولية

إرســاء حــوارات منظمــة مــع الأهالــي حــول المســارات التعليميــة، والمنــح، وفــرص ســوق العمــل. كمــا ينبغــي أن تشــمل 
مبــادرات التوعيــة المجتمعيــة الفتيــان، والآبــاء، والقيــادات المحلية، بهــدف تفكيك الصــور النمطية وتعزيــز تقبّّل طموحات 

الفتيات.

5. 4 إشراك الأسر والمجتمعات كشركاء


